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Nota prévia

Este artigo resulta da adaptagdo de um trabalho de grupo apresentado pelos Capitédes de Infantaria,
Conceigao Antunes, Camilo Monteiro, Brito Teixeira, Jorge Basto, Proenca Garcia e Santos Martins na
disciplina de Tactica de Pequenas Unidades, no ambito do Curso de Promogéo a Oficial Superior,
realizado no Instituto de Altos Estudos Militares no ano lectivo 2001/2002. Asua publicagéo, também
feita na Revista Militar, deve-se a sugestdo dos Docentes da disciplina (Tenentes-Coronéis Marco
Serronha e Contente Fernandes) e a autorizagao da Direcgdo do mesmo Instituto.

1. Introdugao

O contexto mundial tem vindo a sofrer continuas alteragées e profundas mudangas que se reflectem
em todos os campos da vida humana.

O campo de batalha como parte integrante desta realidade reflecte a influéncia destas variaveis,
sofisticando-se e criando ambientes onde imperam as comunicagdes, o avancgo tecnoldgico, a
letalidade dos meios, a utilizagéo de processos cada vez mais complexos e a crescente
consciencializagdo da importancia do Soldado e da sua actuagao neste mesmo ambiente.

O Batalhao de Infantaria como elemento fundamental que opera no campo de batalha tem que estar
preparado para este tipo de evolugao, mas sem nunca descurar outros tipos de ambientes, como os
que resultam de contextos relativamente pouco sofisticados mas que possuam forgas ligeiras bem
equipadas, tais como movimentos de insurreicdo, ou mesmo grupos de terroristas, apoiados ou nao
pelo exterior, visando a corrosdo dos Poderes formais.

Neste estudo pretendemos reflectir sobre a actuagéo do Batalh&o de Infantaria na luta contra-
subversiva actual. Assim, apds uma breve analise de conceitos, abordaremos a doutrina portuguesa
e a sua tradicdo na luta contra a subversao, para posteriormente procurarmos enquadrar as Crisis
Response Operations (CRO)/Peace Support Operations (PSO) num ambiente subversivo. Por fim
apresentamos algumas propostas para o treino e constituicdo de uma Unidade tipo Batalhdo na luta
contra-subversiva.

2.ASubverséo e a sua actualidade

Importa introduzr alguns conceitos fulcrais para o entendimento da doutrina de contra-subverséo.
Assim, definiriamos a subversdo como uma técnica de assalto ou de corrosdo dos poderes formais,
para cercear a capacidade de reacgao, diminuir e/ou desgastar, e pdr em causa o Poder em
exercicio, mas nem sempre visando a tomada do mesmo. Existe também uma confuséo frequente
entre o conceito de guerra subversiva e o de subverséo. Por guerra subversiva, entende-se a “(...) luta
conduzida no interior de um dado territorio, por uma parte dos seus habitantes, ajudados e
reforcados ou ndo do exterior, contra as autoridades de direito ou de facto estabelecidas, com a
finalidade de Ihes retirar o controlo desse territério ou, pelo menos, de paralisar a sua acgao (...)"[i]. A
subvers&o, como aqui é definida e adoptada por nés, nem sempre conduza guerra subversiva, mas
temos por certo que ela antecede e/ou acompanha a guerra subversiva.

No desenwvolvimento da guerra subversiva, em principio, distinguem-se 2 periodos e 5 fases]ii], de
limites mal definidos, frequentemente indistinguiveis, e que sdo o periodo pré-insurreccional, que
compreende a fase preparatoria e a fase de agitagao, e o periodo insurreccional, que compreende a
fase armada (de terrorismo ou guerrilha), a de Estado Revolucionario e a fase final. O seu valor é
relativo pelo que os conflitos devem ser estudados casuisticamente, pois a implantagao das
mesmas fases pode ndo ser simultdnea, na totalidade do territério-alvo, procurando, em todo o
caso, respeitar a l6gica do esquema e evitar ser detida na transigao do estado pré-insurreccional
para o insurreccional.

Assim, normalmente no 1° periodo, em segredo, numa organizagao ainda embrionaria, a manobra &
estudada e planeada. Nesta fase, 0o movimento subversivo deve compreender um érgéo de direcgao



e alguns elementos para enquadrar a populagao, outros para ligagdes e recolha de Informagdes e
outros ainda para acgoes de agitagao/propaganda.

Ao passar-se para a fase de agitagao ou de criagdo do ambiente subversivo, ainda se permanece na
clandestinidade; todavia, como os resultados se comegam a tornar visiveis, abandona-se o segredo.
Apropaganda de agitagao, com o propdsito de “ganhar” o apoio dos neutros, elevar a moral entre os
subvertidos e seus apoiantes, minar a confianga no Poder instituido e enfraquecer a moral das suas
forgas, esta ligada a ideia de revolugdo como levantamento popular contra um poder opressivo ou
repressivo, ideia que procura empolar ou canalizar os descontentamentos, de os modificar em
indignacgao e cdlera, transformando-os rapidamente em agressao aqueles que sao considerados os
responsaveis da situacao insustentavel [iiil.

Nesta fase fomentam-se perturbagbes da ordem e cria-se um clima de medo, visando a
desmoralizagado do Poder, o descrédito da autoridade, a ruptura aberta no tecido social, através da
organizagao de contradigbes entre as hierarquias estabelecidas e da constituicdo de forgas
polarizadoras paralelas.

Afase armada (de terrorismo ou guerrilha) aparece ja no 2° periodo, o insurreccional. Aqui, a
guerrilha emerge como técnica de tomada do Poder e, se necessario ou Util, usa o acto do terror. A
subversdo armada, através das suas actuagdes, que na maioria das vezes sao espectaculares,
procura instaurar o clima psicolégico, fomentar a agitagéo geral, mantendo a excitagdo emocional, e,
se possivel, a anarquia, tentando também provocar a reacgéo repressiva, criando martires e
preparando a subversao para provocar a unidade defensiva dos grupos visados. Tais situagdes, se
retransmitidas ampliadamente pelos media numa engenharia de opinido, podem criar a convicgéo
publica de que, na generalidade, o Poder é impotente, que a guerrilha atingiu a impunidade e que
aquele, além de opressivo, é repressivo (nos casos em que nao é impotente...). Esta fase é decisiva,
dado que, de certa forma, coloca ja a subversdo armada em superioridade sobre as forgas da ordem
constituida. Consolida-se a organizagéao, intensificam-se e generalizam-se as ac¢des violentas,
completa-se o estabelecer de estruturas politico-administrativas e procura-se dominar algumas
areas do territorio.

Uma quarta fase foi tipica, quer em Mogambique, quer na Guiné, onde, respectivamente, a FRELIMO
e o0 PAIGC reclamaram a existéncia de areas libertadas, alegando que o territério e a populagéo
estavam cingidos pela sua organizagéo politico-administrativos. Esta fase pode ser designada por
“Estado Revolucionario”.

Por fim, a fase final. Nesta, a maquina subversiva acciona um exército, que procurara, a partir de
bases, dominar todo o territério, recorrendo ja a operagdes convencionais, reclamando,
frequentemente, durante o desencadear desta fase, o direito ao estatuto de combatente, nos termos
previstos nas Convengdes de Genebra e Protocolos Adicionais.

Sao bom exemplo de guerra subversiva, entre as multiplas e encadeadas situagdes de afrontamento
ocorridas ap6s o final da Il Guerra Mundial, os conflitos em Africa, como os de Angola, de
Mogambique e da Guiné. Estes conflitos (no conjunto dos muitos anos, que, em qualquer dos casos,
antecedeu as partes envolvidas e mesmo, as ultrapassou) sdo manifesta¢des divergentes da
mesma realidade, a conflitualidade regional ou “por procuragao”, apenas porque se encontram
relativamente circunscritos em termos geograficos, ou porque as grandes poténcias se defrontavam
interpostamente.

Baseada na exploracao de problemas ou contradi¢gdes evidentes de natureza social, ideoldgica,
politica e econdmica, susceptiveis de conquistar a adesao de variados sectores da populagéo, a
subversao pode surgir em qualquer tipo de sociedade e apresentar-se como uma proposta e/ou
alternativa para a resolugao de problemas ou contradi¢des. Partindo do principio de que as
sociedades dos paises subdesenvolvidos ou em vias de desenvolvimento sdao aquelas onde
surgem as maiores contradigdes internas, seriam estas que, face a uma primeira observagéao, se
encontrariam particularmente wlneraveis a subversao de qualquer sinal e procedéncia. Porém, séo
as democracias ocidentais que se encontram mais atreitas ao fendmeno, visto que as reacgoes a
violéncia limitam-se ao horizonte ético, cuja violagéo afectaria um conceito que moldou o préprio
Estado. Os tempos de resposta séo lentos, na medida em que os aparelhos juridicos o s&o, por
escrupulo ou forga intrinseca (como se queira ver); “(...) as limitagdes na montagem e funcionamento
de dispositivos preventivos, as restricbes a instalagao (assumida) dos repressivos, o fosso
tradicional entre pensamento politico e pensamento estratégico, a auséncia de estruturas de
propaganda e contra-propaganda, a vincada dualidade civil/militar, n&do capacitam as democracias
ocidentais a contra-subversdo em termos de isolar eventuais grupos, desencadear, se preciso, a
«operacao verdade» (para obtencao de crédito por parte da opinido publica), evitar a situacao de
«tribunal popular» (onde o Poder aparece réu face a colectividade) e implementar, com eficacia,



vigilancias (milicias, por exemplo) locais (...)" [iv].

Acreditamos que, para a sobrevivéncia das democracias, essa preparagao e reacgao passara
forgcosamente pelo recurso a um eficazsistema de Informacgdes internas/externas que preste um
apoio isento e esclarecido a 6rgaos de soberania, sem complexos nem ma consciéncia. Estes, que
tém por obrigagao manter a integridade do territorio e das suas fronteiras, estdo portanto sempre
carentes de um conhecimento oportuno e o mais completo possivel das ameagas ou actividades
hostis, para poderem orientar o dispositivo e a prontiddo dos meios de defesa e, assim, manter o
“status quo”, evitando atempadamente o desenvolvimento da manobra subversiva. Favorecem ainda
a subversao os factores de ordem social, onde podemos incluir as diferengas étnicas, religiosas e
culturais, sendo uma das condi¢des favoraveis a quebra das bases sociais tradicionais [V]

As sociedades locais sofrem, e por vezes chocam-se com uma influéncia cultural intensa devido a
presencga dos funcionarios das Organizagdes Internacionais, de ONG e de outras Organizagbes, o
que determina, em parte, a sua desagregacao sem, contudo, se assistira uma correlativa
assimilacao da cultura dos novos Poderes instituidos. Estes fluxos e refluxos culturais provocam,
dependendo das circunstancias, uma “desintegracdo” ou entdo a coexisténcia forgcosa do
“desintegrado” com a sociedade original. A posicéo do desintegrado, nas sociedades provoca um
sentimento de vacuo pela falta/diminuicdo das estruturas tradicionais que o explicam perante si
mesmo. Nascem, entdo, as hierarquias de compensacéo,[vi] por forma a preencher o vazio e
inseguranca resultantes da desagregacgao das instituicdes tradicionais. Ainsegurancga resultante da
desintegracao, acrescida da fissura entre as respectivas elites, e da inexisténcia de uma classe
meédia auténtica e de um sentimento de frustracao, face a uma cultura que por vezes é
manifestamente diferente, dificulta a sua integragdo e, em consequéncia, o0 seu progresso social,
wulnerabilizando estes homens a propagandas aliciantes e conduzindo ao reagrupamento, feito sob
novas formas, para readquirir a seguranga perdida.

Acrescido a este fendmeno, emerge uma outra tendéncia, a de lutar contra a situagéo de
inferioridade social, emergindo entdo as mais diversas formas associativas de carizreivindicativo|vii].
Tais associagbes que tendem a organizar-se com base étnica/regional/ideolégica, comportam,
nomeadamente, jovens e representam assim um esfor¢co dos marginais ou dos que estdo prestes a
ingressar nessa categoria para se adaptarem aos novos tipos de condicionalismos sociais em que
tém de viver. Estas massas de proletariados suburbanos, vivem a margem da disciplina dos
respectivos grupos étnicos e das comunidades originarias, transformando-se num perigo para
aquela que era encarada como a pazsocial. Estes "gangs" dedicam-se a actividades como a
extorsdo, o contrabando, os assaltos, o cambio ilegal de divisas e a outras actividades ilegais
perturbadoras da Lei e Ordem.

Asubversdo como técnica que visa nao sé o Poder como também atingir subtiimente a opiniéao
publica, utiliza os conhecimentos das leis da psicologia e da psicossociologia. Assim, a subverséo,
sejam ou nao violentos os processos utilizados, visa sempre: “(...) desmoralizar ou desintegrar,
desacreditar a autoridade, neutralizar e/ou arrastar as massas para impedir uma intervengéo
espontanea a favor do restabelecimento da ordem estabelecida (...)"[viii]

Asubversdo destina-se a forgar o adversario a submeter-se a nossa vontade. Os processos podem
nem sempre recorrer a violéncia fisica, mas apenas a manipulagéo frequentissima das vontades. A
subverséo, utilizando uma estratégia que é total, que actua ao nivel interno/externo através de uma
manobra indirecta e por lassiddo, ndo necessita de travar batalhas decisivas. Alastra lentamente e,
procurando convencer da sua razao e equidade e do inverso da contra subversao, absorve, como o
fendbmeno do mercurio derramado, a populagao que é o seu factor de sucesso determinante. Assim,
procurando controlar/ocupar areas territoriais e preservar, sob seu controlo, as populagdes
aderentes, desgastando ao mesmo tempo as restantes e os meios da contra-subverséao, dirige-se
ao seu objectivo final: a capitulagéo da autoridade.

Aanalise clausewitziana, de que a guerra se baseia no confronto de Estados, com exércitos
disciplinados e campanhas militares cuidadosamente preparadas, parece hoje em dia mais do que
inadequada. Nos conflitos actuais predominam as caracteristicas subversivas, onde se visa
sobretudo a destruicdo ou no minimo o desgaste das estruturas de um Estado ou a criagdo de um
novo Estado. Amelhor forma de a autoridade legitima combater nestas situa¢des passa pela
montagem/criagédo de uma estrutura contra-subversiva que seja capazde dar uma resposta global,
através de uma acgao coordenada, nas vertentes politica, sécio-econémica, psicolégica e militar. Na
resposta militar devem serincluidas unidades capazes de desencadear o mais diverso tipo de
operagbes no complexo ambiente criado pela subverséao.

3. Adoutrina portuguesa de contra-subvers&o e a sua actualidade



Segundo John Cann a singularidade do esforgo de guerra portugués em Africa de 1961 a 1974,
resultou de duas vertentes fundamentais: uma a capacidade de utilizar a doutrina e as experiéncias
de guerra contra-subversiva dos paises que no séc. XXtinham adquirido essa experiéncia
(britanicos, franceses e americanos); a outra derivada de uma compreensao das semelhangas e
diferengcas de cada um dos teatros de operagdes e acima de tudo o esforgo desenvolvido para
compreender o que em cada um deles estava em causa: o conhecimento das populagbes, as suas
motivagdes e anseios, entendendo que este tipo de guerra se ganha com e nao contra as
populagdes, que sao o canal logistico em recursos materiais e humanos assim alimentando a
guerra subversiva.

Com escassezde recursos e inicialmente sem exército preparado para este tipo de luta, Portugal foi
forgado a improvisar, ao mesmo tempo que iniciava treinos nas praticas operacionais padréao de
contra-insurreigao, procurando também inovagdes que pudessem ser aproveitadas flexivelmente no
terreno, com as caracteristicas demograficas dos trés cenarios. Assim, podem-se caracterizar os
desafios e solugbes do modo de Portugal lutar contra a insurreicdo como:

Reorientagdo completa da totalidade das FA's de uma forga convencional para outra preparada para
a contra-insurreigao;

Localizacao de efectivos a um nivel nunca visto, permitindo assim que os territérios ultramarinos
arcassem com uma parte substancial da defesa;

Mudanca para tacticas de Pequenas Unidades e respectivo treino, baseado nas experiéncias da
guerra, equiparando deste modo as forgas de Portugal as dos insurrectos, mantendo assim a luta a
um ritmo lento e com custos controlados;

Olangamento de um programa de desenvolvimento econémico e social, que elevasse o nivel de vida
dos africanos portugueses, anulando com isso a maioria dos argumentos dos insurrectos e
aumentando a capacidade dos territérios africanos sustentarem parte dos custos de guerra;

Extensas operagdes psicoldgicas que racionalizavam a presenca portuguesa em Africa do ponto de
vista da populacéo.

John Cann considera ainda que apesar do estado de atraso da economia, dos enormes desafios
geograficos e de FA's sem preparagéao, Portugal desenvolveu o seu préprio tipo de campanhas de
contra-insurreicdo baseado na experiéncia adquirida, aplicando sistematicamente este modo de
pensar a ameaca colocada pelos movimentos nacionalistas, numa perspectiva de estratégia
enleante gerindo com sabedoria 0s pequenos avangos a que ndo é alheio a perspectiva de
abordagem feita em cada um dos TO’s. O facto de Portugal ndo ter conseguido encontrar uma
solugéao politica para o conflito ndo nega as suas proezas militares, nem a ligdo que pode constituir
para outros conflitos futuros.

O esforgo portugués de aprendizagem da luta contra-subversiva inicia-se no final da década de
cinquenta do século XX, com o envio de militares sobretudo para a Argélia e para a escola de
Intelligence inglesa, Maresfield Camp. Deste esforgo resultam em 1963 o Regulamento “O Exército
na Guerra Subversiva”, reeditado em 5 volumes (os famosos livrinhos de capa azul) em 1965. Ali
reuniam-se informacdes recolhidas no periodo de 1958-60, incluindo os elementos essenciais das
doutrinas briténicas e francesa, versando as experiéncias na Indochina, Argélia, Malasia e Quénia,
constituindo as ultimas duas, referéncias-chave, incorporando os principios da violéncia minima, da
cooperagao civil-militar, da coordenacgéo das informacgdes e das operagdes com pequenas unidades
que tanto sucesso demonstraram na politica colonial britanica. Estes principios serviam o desejo do
exeército portugués de uma abordagem eficaz e pouco dispendiosa a contra-subversao, apropriada
quer nos seus meios, quer as circunstancias das suas coldnias.

Segundo o Gen. Espirito Santo [ix] a missao que o Batalhdo Portugués enviado para a Bésnia
Herzegovina (BiH), foi fundamentalmente uma missé&o de quadricula com uma finalidade multipla. O
Batalhdo nas Campanhas de Africa tinha exactamente a mesma miss&o de quadricula de finalidade
multipla, sendo a primeira “a protec¢ao das populagdes e recursos na sua ZA’, assim como Nosso
Batalhao no corredor de Goradze tinha por primeira linha de missao, garantir integridade da Inter-
Entity Boundary Line, outras missfes surgiam como a defesa de pontos sensiveis, a liberdade de
movimentos, similares as desenvolvidas nas Campanhas em Africa.

Se nas operagdes contra-subversivas desenvolvidas em Africa a manobra militar visava ganhar
tempo para a actuagao politica resolver os problemas, nas CRO/PSO, também a actuacao militar
procura ganhar tempo para uma solugao politica dos conflitos, seja através da imposigéo dessa
solugao, seja pela criagdo de um clima de estabilidade que permita que a seu tempo os problemas
no minimo se atenuem; mas em ambas as situagbes, a accao militar surge em proveito das



Autoridades Administrativas. Em Africa procuravamos afirmar a soberania nos territérios em disputa
no jogo de influéncia dos grande poderes mundiais, hoje, as intervengbdes militares em Teatros
exteriores colaboram na afirmacgao de soberanias definidas pelos acordos e com a vontade
expressa pela Organizagéao Internacional que cumpre um mandato para estabelecer a paz. Em
ambas as situagdes a actuagao militar subordina-se a vontade e decisao politica.

Nas lutas contra subversivas em Africa, as Forcas Armadas, nomeadamente o Exército Portugués
assentavam o seu dispositivo com base naquilo que se designa por quadricula, onde existiam
depois forcas de intervengao para fazer face a contingéncias e realizar acgbes punitivas contra
“rebeldes” e “sublevados”. Hoje, nas CRO/PSO, o dispositivo das forgas, por norma, também
assenta numa quadricula e em forgas de reserva para fazer face a contingéncias. As acgbes mais
regulares, em qualquer das situagbes, assentam no marcar presenca junto das populagdes.

Uma das bases de actuagao contra-subversiva assenta nas acgdes socio-econémicas em proveito
da promocao da vida das populagdes, visando a sua conquista e adesao; também nas missdes em
que as nossas Forgas Armadas participam no exterior se desenvolvem actuagdes civil-militar,
procurando-se ir ao encontro das necessidade das populagbes, melhorar as suas condigbes de
vida e transmitir-lhes um clima de paze de confianga, conquistando o consentimento.

Durante as campanhas desencadeadas ao longo de catorze anos desenvolveu-se uma doutrina
prépria de guerra contra-subversiva, fruto das licdes aprendidas, foi-se evoluindo no ambito técnico-
tactico criando escola. A participagao portuguesa em missdes no exterior forgou também a uma
adaptacdo na doutrina convencional ensinada. Enviaram-se militares para a frequéncia de cursos ou
como observadores em varios Teatros, depois, foram-se escrevendo relatérios das operacoes e
realizando palestras por forma a transmitir experiéncias, e hoje, com os ensinamentos aprendidos
nas missdes em que participamos e com o saber adquirido em Africa, podemos dizer que temos
uma escola prépria com doutrina em constante consolidacéao.

No periodo de 1961-1974, a preparagao para a guerra era primordial, hoje no aprontamento das
forcas essa preparagéo néo é descurada, contudo incide muito numa resposta gradual conforme as
regras de empenhamento definidas para cada situagao. O soldado é preparado para assumiruma
atitude “policial” de alertar que vai empregar o uso da forga, atitude que é gradual até efectivamente,
e se necessario, empregar a forga para conseguir cumprir a sua missao. O aprontamento
operacional das forgas inicia-se sempre por uma instrucado individual e depois colectiva.

Nas CRO/PSO, procura-se criar um clima de estabilidade e uma transferéncia de responsabilidades
gradual para os Poderes locais, o substituir das forgas internacionais por forgas locais. Nas lutas
para afirmac&o da soberania em Africa também se procurou envolver as populagdes locais na
guerra, desencadeando-se aquilo que ficou conhecido pela africanizagdo do confronto, onde os
locais, com mais propriedade poderiam defender os seus interesses.

Em Africa o cenério de emprego das Forgas Armadas foi o da defesa da integridade territorial
constitucionalmente definida. Hoje, apesar de aquela ser a missao prioritaria, a grande
probabilidade de actuagdo dos militares portugueses (fambém em cumprimento de um preceito
constitucional, o apoio a politica externa do Estado), devera residir num cenario CRO/PSO e por
razdes humanitarias, pois, cada vez mais, a Seguranga e a Defesa asseguram-se na fronteira dos
interesses e num quadro colectivo.

Apesar de as conjunturas para o empregos das Forcas Armadas e das finalidades politicas serem
diferentes, a experiéncia e ensinamentos adquiridos ao longo da nossa historia, conferem-nos uma
tradicdo de guerras em ambiente irregular, e mais recentemente, a luta conduzida nos territérios
africanos de 1961 a 1975, muito tem contribuido para o sucesso das nossas Operagdes de Apoio a
Paz na Europa, em Africa e em Timor. Assim, ndo esquecendo o passado, no aprontamento das
Forgas deve-se ter sempre em conta de que ndo ha militares para as missdes de paze militares
para a guerra, o soldado é treinado acima de tudo para fazer a guerra, pode no entanto efectuar
operagoes de paz[X] .

4. Tactica do Exército na Contra-Subverséo
a. Operagobes Militares

O objectivo primario das operagdes militares deve ser o garante da liberdade de acgao politica,
governativa e administrativa. Estas surgem sempre em apoio das Autoridades administrativas,
prestando-lhes informagdes, reforcando a acgao da policia ou actuando em cooperagao com ela na
manuteng¢ao da ordem, garantindo o controle da populagéo e assegurando a manutengao dos
servigos essenciais, quando necessario. Aactuagao militar parte sempre da premissa de que este
tipo de guerra néo se ganha pela acgao militar, mas perde-se pela inac¢ao militar.



Aresposta militar visa combater bandos armados, as guerrilhas e as forgas pseudo-regulares da
subverséo, e traduz-se basicamente em operagdes militares de grande e pequena envergadura,
assentes num dispositivo de quadricula, em que a cada Batalhao € atribuido uma determinada zona
de acgao que este divide em areas de responsabilidade de companhia, criando uma malha que
cobre o TO. Este sistema de forgas compreende ainda as unidades de intervengdo (Comandos,
Forcas Especiais, Cagadores, Reconhecimento, Fuzleiros e Paraquedistas) a ordem do
Comandante-chefe (CC) do TO, e unidades de apoio de fogos, normalmente integradas nos
batalhdes e na dependéncia directa do respectivo Comando de Sector. Este dispositivo deve ser
complementado com um sistema de informacdes integrado e coordenado, factor chave para o
sucesso das operagdes e de importancia vital em ambiente subversivo, dada a fluidezdo inimigo e a
sua forma de actuagao.

Com a implantagao territorial das “unidades de quadricula” pretende-se, através da execugao de
operacgbes de curta duracao, levadas a cabo por unidades de escaléo pelotdo (grupo de combate) ou
companhia, manter a iniciativa (hegando-a a subvers&o), recolher informacdes e garantirndo sé o
contacto, o controlo e a segurancga das populagées levando-as a deixar de apoiar a subversao, como
também cativar elementos afectos aquela, com o objectivo de os recrutar e os empenhar
posteriormente contra a mesma.

As “unidades de intervencao”, dotadas de grande mobilidade e espirito agressivo em elevado grau,
destinam-se a ser empregues em operac¢des militares de maior envergadura, atempada e
oportunamente, com a finalidade de destruicéo de bases e reflgios do inimigo e seu aniquilamento,
e aptas arecolher informagdes e explora-las de imediato. Em todos os escalbes deve existir uma
reserva para assumir fungdes de intervencao.

Numa guerra onde ndo existem frentes nem retaguardas, onde a ameaga é difusa, a tactica a
adoptar pelas forgas militares é forcgosamente diferente da adoptada numa guerra convencional,
devendo utilizarem-se métodos e meios muito semelhantes aos utilizados pela ameacga, tendo no
entanto atencdo a postura Etica e aos valores do Estado de Direito. Normalmente s3o operacdes de
curta duragéo e levadas a efeito pelos baixos escaldes, de efectivo compreendido entre o grupo de
combate e, no maximo, Batalh&o. As operacdes militares desencadeadas visam destruir, ou no
minimo neutralizar a subverséao, os seus agentes, apoios internos/externos e proteger pessoas e
bens.

Assim as missdes das forgas militares numa guerra contra-subversiva sdo esquematicamente, e
segundo a doutrina portuguesa, as seguintes [xi]:

Defender pontos sensiveis (areas aeroportuarias, depositos de agua, barragens, etc.,);

Protecgéo de itinerarios e escoltas (assegurar o controle e protecgdo de deslocamentos de colunas
civis, colunas militares, de elementos ndo combatentes, proteccéo de personalidades importantes,
mercadorias, proteccéo de trabalhadores contra represélias de grevistas e protecgao do
deslocamento de pessoal destinado a assegurar os servigos essenciais, entre outras);

Patrulhamentos e nomadizagao (efeito presencga e estreitamento do contacto com as populagdes,
nas areas urbanas e em zonas remotas);

Cerco e batida;

Limpeza/rusga de uma povoagao;
Golpe de mao;

Emboscada;

Interdigao de fronteira;

as quais nos acrescentamos:
Operagdes de Ordem Publica
Monitorizagao de actividades

Apesar da manutengao e do restabelecimento da ordem serem uma responsabilidade primaria das
autoridades administrativas, o Exército pode ser chamado a intervir em apoio das autoridades
policiais. As forgcas militares podem assim ter de actuar como for¢ca de ordem publica, em situagbes
como o controlo e dispersdo de multidoes e supressao de motins. Todavia, quando as referidas
forcas forem chamadas a intervir com essa finalidade, as responsabilidades, as areas de



intervengdo, a missao, as dependéncias e as competéncias devem estar muito bem definidas, néo
deixar, a quem se encontra no terreno, margens para duvidas da cadeia de comando. As forgcas
militares actuam sempre em apoio adicional das autoridades de policia.

Como o elemento subversivo utiliza a populagao, onde vive “como peixe na agua”, para utilizar a
expressao de Mao Tse Tung, é indispensavel que se dissocie o bindmio populagao/In.
Consequentemente, as actividades dos habitantes terao de ser controladas, por forma a tornar
possivel a detecgao do In e impedir ou dificultar a prestagéo de todas as formas de apoio. O controlo
da populagéo tem ainda por finalidade contribuir para impedir que esta, as instituicdes e os servigos
sejam afectados pela propaganda e pelos agentes subversivos, numa fase inicial, e,
posteriormente, para contribuir para a reconversao da populagéo subvertida e para o
restabelecimento das instituigdes e dos servigos afectados. Em principio, compete as autoridades
civis a execugao destas medidas de controlo. Contudo, nas regides em que as autoridades civis se
mostrem incapazes de o garantir de per si, as forcas militares poderao ser chamadas a colaborar
nesse controlo.

Esta actividade em que o Exército pode colaborar abrange medidas como o recenseamento e
enquadramento da populagéo; o controlo da informagao publica; o controlo de armas e dos meios
de transmisséo e transporte; o controlo de abastecimentos e movimentos; a imposigao de recolher
obrigatério e o quando necessario o apoio ao reordenamento de populagdes.

b. Operagdes Psicoldgicas

AEscola de Estado-Maior Chinesa, é explicita na sua doutrina quanto a importancia atribuida o
emprego da Acgao Psicoldgica, para a conquista da adesao das populagdes num confronto armado,
na frase: “Atacar com 70% de propaganda e 30% de esforgo militar” [xii].

O papel das Forgcas Armadas na resposta psicolédgica, que consideramos de elevado grau de
importancia, e a actuar em suporte e concorrentemente com as outras respostas apontadas
(politica, s6cio-econdmica, militar), assenta em dois grandes campos: a populagao e o adversario.
Sobre a primeira visa-se a conquista da sua adesao, indo ao encontro das suas expectativas
anseios e necessidades. Nesta actuagéo podemos distinguir papeis diferentes mas
interrelacionados. E primordial para a populagdo sentir uma presenca militar, visando
estabelecer/restabelecer um clima de seguranca e de confianga, dissuadindo ainda eventuais
actuacoes subversivas. Esta actuagao deve ser acompanhada de uma acgéo soécio-econdémica de
apoio, devidamente explorada através das diversas técnicas de propaganda (visando a opiniédo
publica de certas ideias e doutrinas), de contra-propaganda (procurando neutralizar a propaganda
adversa) e de informacao, que pretende esclarecer, fornecendo elementos aos individuos para
melhor fundamentarem a sua opinido. Devemos ter em atengdo que a conquista das populagoes,
hoje em dia, envolve necessariamente o uso adequado e oportuno dos media.

Quanto ao adversario, deve-se ter por objectivo a sua desmoralizacédo, dando-lhe a sensacéo de
insegurancga, da impoténcia e descrencga do seu éxito, que o conduza a rendi¢do ou a possivel
colaboragédo. Deve ainda procurar-se isola-lo da populagéo, para que se sinta em ambiente hostil. O
levar os elementos da subversado a sua rendigao ou apresentagéo deve ser conduzido de forma
clara, ndo s6 nas condi¢des da rendicao/apresentagdo, mas também na forma como os desertores
se devem apresentar; deve ainda procurar-se induzr o adversario a interpretagdes incorrectas das
atitudes das forgas militares.

Sobre as nossas forgas também se deve exercer importante esforgo, neste caso de informacéao
interna, procurando manter e fortalecer a moral dos combatentes. Ainformacgéao interna desenvolve-
se através de acgdes de educagao moral e civica, pela justica na aplicagéo de penas e
recompensas, pela qualidade do equipamento, pela informacéao, através de jornais de parede e de
unidade, cartazes, programas de radio e simbolos heraldicos, entre outros. Para além de procurar
manter a moral e a eficiéncia, a informacéao interna deve ser orientada de molde a obter a
comparticipagao consciente na manobra sécio-econdémica e na dignificagdo e promogao das
populagdes locais e salientar a importancia do seu consentimento para a presenga militar.

Aacgéao psicologica orientada para o apoio das operagdes militares deve visar o objectivo triplo: as
forgas inimigas combatentes, os respectivos quadros politicos e as populagbes sob a sua
influéncia.

Nestas actuagoes, devem ser utilizados os diversos instrumentos e meios de propaganda, como
emissdes de radio, altifalantes, panfletos e, apds captura, o contacto directo e pessoal, e, em
simultaneo, exercerem-se acgdes militares punitivas, visando desgastar o In pela atrigdo. As
declaragoes dos “apresentados”, ou hoje dos retornados, sao exploradas no apoio as operagoes,
também psicoldgicas, dado que € um dos elementos que permitem a analise das motivacdes das



populagdes sob controlo subversivo. Aacgao psicoldgica exercida em apoio das operagdes militares
pode ser pré-planeada ou de oportunidade; aproveitando estas condigbes vantajosas em exploragao
do sucesso ou como esclarecedora, do tipo “operagao verdade”.

Aactuagéao psicologica € normalmente facilitada pela manobra sécio-econémica, e da conjugagao
destas surge o termo psico-social, que ficou designado na giria militar por Apsic.

Apromogao socio-econdmica destina-se a sustentar a fidelidade das populagdes ao poder
constituido. Essa fidelidade é constantemente desafiada pela subversao, que pode colocar as
populagdes sob uma das seguintes situagdes:

Controlo da contra-subversao;
Controlo da subverséao;

Controlo duplo, ou seja, controlo diurno da contra—subversao e nocturno da subvers&o ou o inverso,
conforme a evolugéo da estabilidade de grupos infiltrados em relagcéo as areas controladas. Daqui a
necessidade de conquistar mais os coragbes do que o corpo, consolidando as adesdes, anulando o
efeito da propaganda adversaria e fomentando a apresentagcao ou, no minimo, a aceitagéo da futura
recuperagao ou até a situacao de duplo controlo.

Assim, é necessario desencadear uma extensa campanha de acgao psicoldégica em conjugagao
com uma promogao soécio-econémica, assente numa filosofia preventiva, procurando ainda
reordenar as populagdes em locais que viabilizem o progresso social e, em simultdneo, e esta é a
questao de fundo, evitem o contacto com a subverséo, para que ndo sejam "contaminadas”. Além do
mais, o reordenamento proporciona mais espago para operacdes militares de seguranca,
correctivas e punitivas. Nas antigas Provincias Ultramarinas uma das pedras-base da actuagéo
socio—econdémica foi precisamente o reordenamento populacional e a construcédo de aldeamentos e
colonatos; também o Poder indonésio e israelita utilizaram esta estratégia, em Timor e na Palestina,
respectivamente.

Aresponsabilidade primaria da acg¢ao social compete as autoridades civis, mas, as Forgas
Armadas, em ambiente subversivo, podem e devem aplicar estas medidas, para obter o apoio da
populacdo quer sobre as préprias forgcas quer ainda sobre as do adversario. Para a sua utilizacédo
ser rentavel, é forcosa uma analise do contexto da vida e das estruturas das populagdes, das
motivagdes e importancia dos grupos, sintetizar o quadro emergente destas analises, definindo
coeficientes de reactividade, enunciando as ideias — forga que esses coeficientes aconselhem para,
posteriormente, se explorarem, através de todas as estruturas possiveis e dos diversos tipos de
propaganda [xiii]. Consideramos este esquema valido, tanto para a acgado subversiva como para a
contra-acgao, por parte do Poder desafiado.

De acordo com o Regulamento “O Exército na guerra Subversiva lll — Accao Psicolégica” [xiv], os
campos de acgao social abertos as Forgas Armadas, sdo as assisténcias sanitaria, religiosa,
educativa e econdmica [xv].

Aaccéo de assisténcia sanitaria, € um poderoso meio de cativar populagdes. Para suprir lacunas e
caréncias de infra-estruturas e de pessoal especializado, a falta de medicamentos, de higiene e de
agua, e uma alimentacéao deficitaria, o Exército pode prestar assisténcia médica as populagdes. As
equipas médicas, além de participarem activamente nas patrulhas, deslocando-se a zonas remotas
para apoiarem sanitariamente as populagdes, podem dar consultas em diversas ONG e nos
proprios aquartelamentos e materializar-se ainda, entre outras, sob a forma de assisténcia
medicamentosa e materno-infantil e de campanhas de vacinagao. Espera-se a ades&do em troca
destes préstimos, que devem restabelecer/transmitir confianga e serem demonstrativos da boa
vontade da Administragao.

Avalorizagéo educativa e profissional € mais uma forma de conquista da adesao das populagdes e
de as subtrair as actividades subversivas. Ao nivel educativo, para além de poder colaborar na
recuperagao de escolas, pode disponibilizar quadros para dar formacgao escolar e profissional. Em
Africa, funcionavam as escolas, em que os militares ensinavam a ler e escrever, desenvolvendo
ainda actividades de educacao fisica; hoje em Timor, o Batalhdo da formacgao profissional em
diversas areas, nas suas instalagdes, e apoia algumas comunidades religiosas, onde ministra,
entre outros, cursos de informatica.

Aassisténcia econdmica compreende a aquisicdo de produtos a autdctones, a distribuicdo das
sobras de rancho e o emprego em servigos diarios, entre outros. Esta assisténcia, apesar de pouco
expressiva em termos macro-econémicos, tem contudo efeitos locais, designadamente na melhoria
das condigbes socio-econdmicas de algumas familias.



Ao nivel do Batalhdo, onde néo existe nenhuma estrutura montada com a especificidade da acgao
psicolégica, sédo as células CIMIC/CMA (cooperagao civil/militar) que se ligam com as autoridades
locais, e efectuam a ligagéo e fazem a gestao dos pedidos das Organizagbes Internacionais e das
ONG's, com quem realizam projectos comuns, as responsaveis pela Apsic. Os elementos
CIMIC/CMA, desempenham um papel primordial na avaliagéo das necessidades e anseios das
populagdes, que o Batalh&o, ao seu nivel consegue solucionar, ou solicitar apoio adicional ao
escalao superior. Sdo estes elementos que, em conjugagao com os oficiais de informacgdes
desencadeiam a actuagao psicoldgica possivel, visando sempre a conquista da adesao das
populagdes e o seu controlo.

Na estrutura modular que o Batalhdo deve ter, o médulo de engenharia desempenha um papel de
relevo na reconstrugao de infra-estruturas, reparagéo de estradas, execugao de furos artesianos
para o abastecimento de agua potavel, a recuperagéo de escolas, a formacéao profissional, entre
outras, contribuindo assim também para o esforgo da conquista da adesao das populagdes.

Amanobra sécio-econémica visa conseguir a adesao das populacdes e impedir a subverséo da
realizagdo dos seus objectivos psicolégicos, tendo a manobra militar que garantir o espago e o
tempo necessarios para a consecucgao desse objectivo. Parece-nos evidente a inutilidade do esforgo
militar se os objectivos sécio-econédmicos, que estdo na base da contra-subvers&o, nao se
concretizarem.

c. As Informacgdes na condugéo da contra-subvers&o

A «presciéncia» ou «previsdo» de Sun Tzu [xvi] e 0 «conjunto de conhecimentos do inimigo» que
Clausewitz [xvii] refere sdo demonstrativos da necessidade de se dispor de um eficiente Servigo de
Informacgdes. Sem elas, as Forgcas Armadas ndo saberiam onde se encontrava o inimigo, muito
menos quem este era, dada a sua diluigdo no seio da populagao. Além do mais, elas ndo s6 séo
fundamentais para as actuagdes armadas como valiosissimas para o planeamento e condugéo de
Apsic; pois, uma acgao para desequilibrar as populagdes em favor do seu controlo, para ser rendivel,
pressupde informagdes precisas e os diversos 6rgdos em sintonia no seu esfor¢o de pesquisa,
para saber como, onde e quando se deve actuar.

Aactividade de Informagdes, numa guerra de carizsubversivo/revolucionario, cuja organizagao é
clandestina, onde é empregue uma diversidade de meios, e com a “(...) justaposigédo, em superficie,
dessa organizagdo com as forgas da ordem e com a populagéao (...)" [xviii] a torna-la mais complexa,
envolve um complexo processo de definicdo e orientacdo do esforgo de pesquisa, avaliagao, analise,
integracgédo e interpretagao das Informagdes, as quais devem ser oportunas, precisas e adequadas.
Na guerra contra-subversiva, o esforgo de pesquisa deve ser orientado ndo s6 para o inimigo, para o
terreno e para os meios, mas também para a populagéao.

Nesta ordem de ideias, a primeira fase do ciclo de produgéo de informagdes, ou seja, a orientagao
do esforgo de pesquisa, exige que as estruturas estejam sensibilizadas e instruidas para tal esforgo.
Numa fase posterior, carecem os executores de uma preparagdo minima, quanto ao terreno
humano, sob o ponto de vista étnico, linguistico e religioso.

Apesquisa, em Informagdes, constitui um meio privilegiado para a obtengédo de dados relativos ao
conhecimento da tessitura humana e da sua postura no confronto. Logo é actividade essencial na
prevencéao. Ao nivel Batalh&do, dada a sua estreita ligagado com a populagéo, séo de grande
importancia as actividades desenvolvidas pelas equipas CIMIC/CMA.

O Batalhao ¢ a “charneira” entre a orientagéo do esfor¢o de pesquisa e a actividade de pesquisa em
si. Este ndo s6 cumpre o plano de pesquisa definido pelo escaldo superior como ao seu nivel define
a sua propria orientagao e pedidos de pesquisa, para detalhar sobre o qué, onde, quando e quais 0s
meios do In.

Apesquisa tactica deve ser efectuada a todos os escaldes. Mais do que em qualquer outro tipo de
guerra, o caracter destas operagdes militares, exige a colaboragéao total de todos os combatentes
que, em servigo, ou fora dele, devem prestar o maximo da sua atengao e dedicagao a tudo o que os
rodeia, saber "ver’ e “ouvir’, de modo a constituirem 6érgéos de pesquisa activos e permanentes.

As unidades dos varios escaldes, que devem ter uma atitude pro-activa, realizam diversos tipos de
operagoes de informagédo normalmente pelos métodos: HUMINT (Human Intelligence), IMINT
(Imagery Intelligence), COMINT (Communications Intelligence), exploracdo de elementos
informadores, documentacéo e equipamento apreendidos, interrogatérios de prisioneiros ou
capturados, depoimentos de apresentados, relatos de retornados, reconhecimentos aéreos e do
terreno, escuta de radio, entre outras, sendo a melhor fonte o contacto com o In e o pessoal
capturado, que deve comegar a ser explorado ao nivel de escalao de Companhia.



Os resultados da actividade das informagdes s6 se comegam a obter apds o conhecimento
profundo das populagdes e dos seus elementos chave, depois de se ter captado a sua confianga e
de se terem recrutado colaboradores. Apermanéncia no terreno € fundamental, logo os mesmos
elementos devem patrulhar, por norma as mesmas areas, estreitando o contacto e ganhando a
necessaria confianga, apercebendo-se com facilidade de alguma alteragdo comportamental, de
alguma instabilidade.

Assim, os elementos dos mais baixos escaldes, normalmente pelotdo ou secgéo, sdo os que estao
em melhores condigbes para efectuar um permanente contacto com a populagdo e com as
autoridades locais e iracompanhando as suas actividades, pelo que as actividades de HUMINT sao
assim as fundamentais.

As noticias devem ser transmitidas com rapidez e oportunidade pelo canal de comando. Ao nivel do
Batalhao, o oficial de informacgdes, que deve possuir uma boa base de dados sobre a “ordem de
batalha” do In, deve ser capazde interpretar os indicios técnicos, de os relacionar, processar e
integrar. Asua postura perante a pesquisa efectuada pelas sub-unidades operacionais deve ser
atenta, servir de “peneira”, para poder distinguir aquilo que € boato, e este prolifera, e o que é
fundamental; porém, nunca se deve desprezar nenhuma noticia, sendo necessaria sensibilidade
para tratar esta area, pois sem ela as operacdes militares e psicolégicas ndo serado rendiveis.

Os factores que contrariam um bom rendimento na area das informacdes prendem-se com:
As areas de pesquisa serem muito extensas;
As populacdes estarem dispersas;

O insuficiente rendimento da exploracao local e processamento das noticias colhidas, que dificultam
o conhecimento geral e pormenorizado da situagdo nos escaldes mais elevados;

O insuficiente nimero de quadros habilitados, o que nao possibilita a realizagdo de trabalhos de
planeamento e previsao;

Aelaboracdo de documentagao de difusao interna oportuna.

Auutilizacédo de guias locais, de intérpretes, ou de elementos recrutados localmente muito ajuda no
contacto com as populagbes, minorando dificuldades de entendimento/relacionamento. Na guerra
em Africa, a PIDE/DGS organizou unidades nativas, tipo grupo de combate nunca excedendo 30
homens, os “Flechas”, fundamentalmente vocacionados para a recolha de informacgdes. Ndo tendo
qualquer dependéncia das For¢cas Armadas, os “Flechas” eram todavia treinados pelo Exército e
operavam geralmente em coordenagao com as nossas tropas.

Hoje, nas CRO/PSO realizadas, € comum o recurso a métodos semelhantes, sendo que no TO de
Timor, os oficiais de ligagao das FDTL (Forgas de Defesa de Timor-Leste) muito contribuiram para a
actuagdo junto das populagdes e para a recolha de informagdes. Aqui, um outro expediente a que se
recorria com frequéncia, era o apoio da estrutura clandestina e da rede de informagdes das FALINTIL
(Forgas Armadas de Libertagdo de Timor-Leste), que permanece activa, e com oportunidade fornecia
dados que permitiam a realizagdo de operagdes militares com sucesso, como por exemplo a
captura de armamento.

O Batalhao pode ter na sua organica um modulo especial para a pesquisa de informacgdes, este
pode ser utilizado entre outras tarefas na monitorizagao de actividades politicas desenvolvidas
(acompanhamento de manifestagbes, comicios, eventos culturais, palestras, etc.).

Também os elementos CIMIC/CMA e o médico, pela especificidade das suas actividades, devem ser
utilizados como elementos privilegiados de pesquisa. Os padres ou religiosos locais s&o outra fonte
preciosa para a actividade de Intelligence, pois sentem o “pulsar” e ouvem em confissao a
populagao e os seus elementos chave; assim, quando em Teatro, € necessario identificar as
comunidades religiosas, os seus lideres, saber das suas intengdes, prestando-lhes apoiando, pois
a moeda de troca, por norma é altamente rentavel.

Outro elemento de primordial importancia é a ligagéo e o contacto com os outros escalées bem
como a colaboragédo com as autoridades administrativas e policiais.

O Batalhao, sendo o primeiro escaldo com um uma estrutura para tratar as informacgdes, deve
também primar pelas acgdes de contra-informacéao, através do correcto tratamento da
documentacgao classificada e do acesso a esta e a instalagbes, bem como efectuar desinformacéo,
que tal como o boato, circulara rapidamente e chegara ao alvo. Este instrumento se usado de forma
oportuna, permite o adquirir de iniciativa e muito contribuira para o cumprir da missao.



Estamos em crer, se fizermos o aferimento dos conceitos expostos, que sera necessario o controlo
unificado do bindmio Informagdes/Accao Psicoldgica.

d. Mobilidade

O Batalhao na luta contra subversiva, dada as caracteristicas do In a enfrentar, deve ter uma estrutura
orgéanica muito flexivel, pois o seu dispositivo assentara basicamente numa quadricula, com vastas
areas de responsabilidade, e pode ter de actuar como Forga de Intervencao e/ou
Segurancga/Vigilancia, em simultaneo, em lugares diferentes.

Os meios postos a sua disposicao devem permitir-lhe ter grande mobilidade, pois as distancias sao
grandes e os prazos de intervengéo sao curtos.

Para fazer face a sua actividade operacional diaria deve possuir meios ligeiros de transporte, motos
4 para facilitar o transporte de equipamentos para zonas remotas e de dificil acesso de viaturas,
dispor de helicépteros para infiltrar e exfiltrar sub-unidades de uma forma rapida, com surpresa e em
areas de dificil acesso, os Helis permitem ainda uma intervencao oportuna da reserva (forgca de
intervengdo), o reconhecimento aéreo e reabastecimentos.

Aaccao de presenca feita com viaturas ligeiras ou com viaturas blindadas tem um efeito psicoldgico
diferente, pelo que a unidade deve possuir meios mistos para poder actuar/aparecer, de acordo com
a situagédo, com meios ligeiros, ou mais pesados.

Aligeireza do equipamento prende-se com a necessidade de ser transportado pelo Militar nas suas
accdes de “‘nomadizacao”.

5. Acontra-subversdo nas CRO/PSO

«No Kosovo temos de actuar em contra-subversdo, porque é de uma situagdo subversiva que
estamos a falar (...) Infelizmente, no Kosovo, sé conhecem a linguagem da forga visivel e
reconhecivel como tal» [xix] Tenente Coronel Antunes Calgada

Aluta contra a subversdo, nas CRO/PSO assenta em trés pressupostos fundamentais:
Aautoridade, conferida por mandato de uma Organizagao Internacional,;

A coesdo moral, dos paises participantes e das suas forgas militares no cumprimento das decisdes
dessa Organizagéo Internacional,;

O potencial militar e ndo militar colocado no Teatro de Operagdes.

Asubversdo estara na ilegalidade de acgdes tomadas pelas partes em conflito, que colidam com a
Resolugéo aprovada/mandato e ameacem o poder instituido e o clima de paze estabilidade, criado
ou procurado.

Aactuagéo das forgas militares subordina-se a autoridade legalmente reconhecida e visa entre
outros:

Evitar a subversao, enquanto esta nao se manifestar por perturbagbes graves da ordem;
Reprimir a subverséo, logo que esta se manifeste por acgdes violentas;

Tem como fim ultimo, procurar ganhar tempo para que uma solugéao politica do conflito possa ser
sustentada, ou no minimo, garantir um clima de estabilidade e seguranga, que permita desenvolver
as estratégias globais para a paz

No pano de fundo da guerra-fria as Operag¢des de Pazrealizaram-se com o consentimento das
partes em conflito. No pds-guerra fria, 0 mandato passou a ter por objectivos o restabelecimento, a
imposicao ou a consolidagédo da paz, em condi¢gdes de grande risco e por vezes sem o
consentimento das partes. E neste contexto que a luta contra-subversiva se assume como base das
missdes a desempenhar pelas forgas militares nas operagdoes CRO/PSO. Normalmente estas
forgas actuam em dispositivo de quadricula e constituem forgas de reserva para fazer face as
contingéncias e potenciar uma forga num local e no momento oportuno. Nestas operagoes a
actuacgao da forga militar apesar de ser ao nivel tactico, pode ter repercussodes estratégicas e mesmo
politicas, pelo que o emprego da forga tera elevadas restricoes, que estao prescritas em dois
documentos: no SOFA (Status of Forces Agreement) e nas ROE (Rules of Engagement). Esta
limitagao eleva o escalédo de comando e controlo deste tipo de operagdes, exige militares
especializados em determinadas missdes especificas e uma instrugao individual com base no



principio que a actuagao de um simples soldado, pode comprometer o cumprimento da misséo “ao
mais alto nivel”.

a. Principios Gerais da Contra-Subversdao nas CRO/PSO [x«]

Julgamos que em determinados aspectos existem um conjunto de conceitos desenvolvidos na
doutrina de contra-subversao que sao directamente aplicaveis na generalidade dos TO das
CRO/PSO. Como complemento, como consequéncia natural da luta contra a subvers&o ou ainda
como factor limitativo, nesta analise teremos sempre presentes os principios das PSO: o respeito
mutuo, a imparcialidade, a credibilidade, o uso minimo da forga, a transparéncia, a legitimidade e a
versatilidade.

Aluta contra a subversao € uma luta pela populagéo e nunca contra a populagao

Acontra-subversdo nédo tem possibilidade de sucesso, se nédo for conduzida no sentido de impedir
que a populacao se deixe convencer pela propaganda e pelos agitadores subversivos ou, se tal ja
tiver acontecido, no sentido de a «reconverter» a favor das autoridades estabelecidas. A populagéao é
0 meio onde se actua e ndo o inimigo, e como tal deve ser bem estudada, quais os antagonismos,
descontentamentos, anseios e sentimentos a explorarem.

Aforca de pazdeve ser neutral e a sua luta contra a subversdo ndo deve ter um caracter repressivo
exercido sobre a populagéo em geral, mas incidir sobre os individuos ou grupos perfeitamente
identificados das partes em conflito e segundo as normas de actuagao superiormente definidas.

Nao é possivel actuar contra a subversdo somente com forgas diametralmente opostas a dela

Aluta contra a subversdo assenta na ideia base que visa promover as vantagens de um clima de
estabilidade e seguranga; justificar essa ideia, provando que as afirmacgdes e pretensdes da
subversdo séo falsas, que as suas pretensdes colidem com os interesses gerais da populagao e
estabelecer objectivos a atingir para o bem comum da populagéo, demonstrando no terreno essa
vontade e preocupacao, através de actividades concretas, oportunas e constantes.

As acgbes por parte das forcas de paz, devem pautar-se pela prevencgéo, baseada num bom sistema
de informacgdes, na protecgdo e na capacidade de poder reagir com potencial.

Aluta contra a subversdo ndo pode ser levada a efeito exclusivamente pelas forgcas militares e estas
nao devem actuar na referida luta s6 pelas armas

Aluta contra a subversao tem de utilizar em grande parte medidas de ordem politica, social,
econdmica, psicologica, cultural, religiosa, etc., todas elas subordinando-se ao primeiro principio
apresentado, de que a luta contra a subversdo é uma luta pela populagao e nunca contra a
populacéo.

No cenario das PSO, as forgas militares devem intervir no ambito destas actividades, através de uma
acgao socio-econdmica e sobretudo psicolégica. Em alguns casos e quando necessario, as forgas
militares podem assegurar o funcionamento de certos servigos essenciais desorganizados e
auxiliar as autoridades e as forgas policiais nas actividades que a estas competem.

E indispensavel, na referida luta, haver um conhecimento pormenorizado da populagéo

O conhecimento da populagao, deve cobrir todos 0s seus aspectos: ragas, linguas, religides,
densidade, distribui¢édo, organizagao social, costumes, condigdes de vida, antagonismos,
sentimentos, aspiragdes, etc., sendo tarefa dos escaldes mais elevados, militares e politicos, e em
que se destaca com especial relevo o «estudo do meio humano».[xxi] Este conhecimento no cenario
das PSO, deve ser um processo continuo e podera ser dividido no tempo em trés periodos: o que
antecede o conflito, o inicio da operagéo e o decurso da mesma.

Na fase que antecede a operacgao, as forgas militares nacionais devem em concordancia com os
objectivos politicos da nagéao, definir os possiveis cenarios de actuagao e através dos 6rgaos
competentes iniciar esses estudos através dos meios disponiveis. Actualmente esses meios
passam pela diversidade de informacgao, pela implementagdo de uma cultura de Intelligence,
aproveitando as visitas e os diversos trabalhos elaborados por profissionais nesta area e no
aproveitamento das nossas potencialidades técnicas, nomeadamente no que respeita a cartografia
e demais informagdes a ela associadas ou qualquer outro meio que concorra para este fim.

Na fase do inicio da operagéao, que antecede a colocagéao do grosso das forgas pela primeira vezno
TO e depois de atribuido o sector as forgas nacionais, os estudos devem ser complementados e/ou
confirmados no terreno por uma forga de Operagdes Especiais e terminarem com o reconhecimento



do sector por parte dos elementos de comando da forga que o vai ocupar.

Na fase do decurso da operagédo ou misséao da forga, o estudo deve ser continuo e actualizado
sempre que necessario. Este estudo deve ser entendido como uma necessidade por parte de todos
os militares, no entanto o Graduado CIMIC/CMA e o Oficial de Informagdes, sao os principais
responsaveis por coligiro maximo de informagdes e experiéncias vividas. Esta fase de estudo é
dindmica e é muito importante para alicergar qualquer decisao a tomar sobre a forma de conduzr a
luta contra-subversiva e é fundamental para orientar o esforgo e os objectivos de instru¢ao das
forcas em preparagéo.

Na luta contra a subvers&o néo se pode considerar exclusivamente o inimigo interno

O estudo de um conflito, em que se desenvolve uma situagéo de ambiente subversivo, néo se deve
limitar a um territorio especifico; devem-se procurar as verdadeiras origens do conflito e de todas as
forcas que intervém, incluindo os apoios externos. No cenario das CRO/PSO, cabe a politica
interpretar a importancia e o contetdo destes estudos e tomar as decisdes mais convenientes para
a sua resolugdao ou o minimizar do conflito.

Para lutar contra a subvers&o, em qualquer tipo de cenario, € necessario actuar fora do territério, pela
diplomacia, pela espionagem, pela propaganda, pela economia, etc., e até por acgdes mais
concretas levadas a efeito por forcas de Operagdes Especiais que neutralizem os agentes da
subvers&o no seu proprio santuario.

Interdigcdo/Controlo de fronteiras

Para isolar um conflito ao interior do territorio séo de primordial importadncia as medidas policiais e
militares destinadas a impedir, ou, pelo menos, a dificultar a ajuda em pessoal e material que os
rebeldes ou sublevados recebam do exterior.

Importancia das informacgdes

Num cenario CRO/PSO e na luta contra a subvers&o é fundamental a existéncia de um servico de
informacgdes suficientemente desenvolvido e adaptado a este tipo de operagdes. Este servigo, devera
ter a capacidade de prever as possiveis situagdes e informar em tempo oportuno o comando da
forca, para que este possa decidir de forma correcta e em tempo, muitas vezes a alto nivel, pois
neste cenario os erros na tomada de uma decisdo poderdo ser fatais e comprometer a misséo de
toda a forca.

Necessidade de adoptar uma diversidade de meios e processos de luta

Em PSO os meios e processos a utilizar estardo definidos a partida, no entanto, com vista ao
principio da protecgao da forga, € necessario conhecer esses meios e processos, para que a luta
contra a subverséo se possa adaptar convenientemente as circunstancias do local e do momento.

Os meios a empregar tém de ser calculados e dispostos por areas e néo por frentes

Aluta contra a subversdo é uma guerra de superficie. Nas PSO é normal adoptar-se um dispositivo
de sector, garantindo reservas fortes com grande mobilidade, prontas a intervirem qualquer ponto
do mesmo.

b. Missdes das Forgas de Pazem ambiente contra-subversivo [xxii]

Como ja foi referido anteriormente, as missdes na luta contra a subvers&o visam fundamentalmente
dois aspectos: evitar e reprimir a subverséo.

Missdes para evitar a subversao

Enquanto for possivel evitar a subversao, o problema da manutengéo da ordem tem exclusivamente
um caracter politico, policial e psicologico. Nesta fase, € normal que a acgéo militar se resuma a
missé&o de apoio as autoridades civis. Quando estas autoridades sao insuficientes para garantir o
indispensavel controlo da populagéo, esta missao pode ser dada as forgas militares, inserida no
apoio as referidas autoridades. Nas PSO, com o consentimento das partes em conflito, este tipo de
missdes podem-se enquadrar nas actividades de prevengao de conflitos, manutengao de paz,
restabelecimento da paz, consolidagdo da paze ajuda humanitaria,[x«ii] onde as forgas militares
podem ser chamadas a desempenhar as seguintes tarefas:

Ajudar a acgao da policia, reforgando-a ou trabalhando em cooperagao com ela, em especial na
dispersdo de manifestagbes populares, motins e sedi¢des, na execucao de rusgas, na vigilancia



das comunicagoes, na defesa de pontos sensiveis, etc.
Fornecer elementos para assegurar a manutengao dos servigos essenciais da Nagao;

Controlar os abastecimentos, de forma a impedir que viveres, medicamentos e outros artigos
essenciais possam ser cedidos aos elementos subversivos;

Restringir a livre circulagao;

Impor o recolher obrigatorio;

Controlar armas, meios de comunicagao e transporte;
Recenseamento da populagéo;

Reagrupamento das populagdes, para facilitar a sua protecgéo, etc.

Neste tipo de missdes as forgas militares ndo devem esquecer que esta luta ndo é contra a
populacéo, mas a favor desta contra a acgdo dos agentes da subversdo. Em complemento, as
forgas militares, podem actuar simplesmente pela sua presencga, tranquilizando a populagéo e
servindo como prevengao contra o desenvolvimento da subversao ou contribuir na acgao
psicossocial, na difuséo de ideias, na assisténcia médica, religiosa e administrando a justica
quando necessario.

(2) Missbes para reprimir a subverséo

Esta situagao ocorre quando sdo necessarias medidas de repressao, para solucionar o problema
da luta contra a subversdo. Nas OAP este tipo de missdes podem-se enquadrar na imposicéo da
paz,[x«dv] ou outros tipos, desde que nao haja consentimento das partes em conflito, e onde as forgas
militares podem ser chamadas a desempenhar as seguintes tarefas:

Proteger a populacéo das acgdes dos terroristas, bandos armados e guerrilhas;

Proteger as instituicdes e os servigos e contribuir com elementos destinados a assegurar o seu
funcionamento;

Exercer junto da populagdo uma acgéo psicossocial intensa;

Garantir o controlo da populagéo onde isso ndo possa ser feito pelas autoridades civis e forgas
policiais;

Apoiar as autoridades civis na destruicdo da organizagao politico-administrativa da subversé&o e
colaborar na acgéo psicoldgica sobre o adversario;

Executar um combate defensivo com as forgas militarizadas da subvers&o (bandos armados,
guerrilhas e forgas pseudo-regulares), com vista a sua neutralizagdo ou destrui¢ido, através de:

Defesa de pontos sensiveis,

Proteccgéo de itinerarios e escoltas,

Patrulhamentos e nomadizagao,

Defesa de povoagdes,

Protecgéo de comunicagdes,

Monitorizagao do movimento de refugiados/deslocados, etc.

Executar um combate ofensivo com as forgas militarizadas da subversao, com vista a sua
destruicao, através de:

Acgbes de reconhecimento, pesquisa e rusgas (para detectar a posse ilegal de armamento, efc.);
Interdicao de fronteiras;
Cerco e batidas;

Limpeza de povoagoes;



Golpes de mao e emboscadas.
c. O papel da Cooperagao Civil-Militar [xxvJna Contra-Subversao

Embora nas CRO/PSO as forgas militares actuem sob mandato de uma Organizagao Internacional
(Ql), € normal que se verifique a presenga de agéncias e organismos especializados, pertencentes a
essa e aoutras Ol ou ONG’s, com campos de aplicagao essenciais ou complementares,
independentes da tarefa da forga e com direitos de actuagao distintos. Compete aos elementos
CIMIC//ICMA promover toda a cooperagdo com as organizagdes existentes (Ol, ONG, autoridades civis
e outros), bem como a ligagao conveniente e necessaria para o cumprimento de um plano de contra-
subverséao, onde estes actores podem desempenhar um papel fundamental e por vezes
imprescindivel para a consecugao dos objectivos da mesma.

As actividades CIMIC/CMA compreendem tarefas de pura luta contra a subversao, que vao desde o
apoio a vida normal das populagdes, a restauragédo das fungdes de administracéo e governativas.
Estas células também assumem elevada importancia nas PSO, no apoio as operagdes
psicoldgicas e na relagdo com os Orgéos de Comunicagdo Social.

d. AContra-Subversao nos Conflitos assimétricos de Média e Baixa Intensidade

O terrorismo é a face mais actual deste tipo de conflitos e manter-se-a como um problema
transnacional, em resultado de motivagdes, étnicas, religiosas, nacionalistas, separatistas, politicas
e econémicas.

Anatureza global dos conflitos encontra-se em mudanga. E provavel que no decorrer da préxima
década, grande percentagem das missdes militares sejam operagdes relacionadas com a contra-
subversdo, resgate de reféns, lutas contra a droga, conflitos de baixa intensidade, combates em
areas urbanas, operagdes de apoio a paz, que necessitardo das técnicas e tacticas da contra-
subversédo, equipamento e treino especificos, para além do empenhamento convencional.

Aactual mentalidade na esfera militar, diplomatica, politica e legislativa e nos servigos de
emergéncia comunitaria, necessita de ser redefinida, de forma a combater esta nova realidade, que
enwvolve actores nao relacionados com o Estado e conflitos do tipo assimétrico. Aqueles que ainda
se continuam a preparar para outra "Tempestade no Deserto”, ou que ainda continuam a viver num
passado confortavel de um “Mundo Bipolar’, podem acordar violentamente face a natureza
assimétrica dos conflitos que nos esperam na préxima década, em que nos devemos preocupar
com uma mistura de actores relacionados com os Estados, movimentos de subversao,
separatistas, operacdes de contra-subverséo, ataques terroristas, o uso de Armas de Destruicao
Macica, guerra das informagdes, e outras ameagas ndo convencionais.

Parte da responsabilidade na resolugdo destes conflitos, recaira forcosamente em unidades com
treino e equipamento especifico, em dispositivo de quadricula, capazes de criar um clima de
seguranga pela acgdo da sua presenga e em pequenos grupos — Forgas de Operagdes Especiais -
eficazmente treinados, melhor equipados e altamente motivados para combater em operagdes
contra o In difuso, infiltrando-se e destruindo aqueles que conduzam este tipo de guerra.

6. Treino reorganizagédo e emprego do Bl para a contra-subversao
a. Que pretendemos com a nossa Infantaria?

Quando se constata que a natureza da guerra tem evoluido, importa tentar esclarecer quais os
elementos de mudancga que contribuem para essa realidade. Os principais elementos de mudancga
devem ser procurados na moldura da politica internacional e no quadro geoestratégico dai
decorrente; no quadro politico e na sua evolugéo, por ser a politica quem determina a utilizagao dos
aparelhos de coacgao militar; e na sua evolugao cientifica e tecnoldgica, por serem estas que
originam e produzem as alteragdes nos meios de utilizagdo militar e, consequentemente nas suas
estruturas organizadas e processos de actuagao [xxvi].

Visualizamos as unidades com niveis de instrugao mais abrangentes, exigentes e uniformizados,
devidamente orientadas para os cenarios, assumidos pelo poder politico, como mais provaveis para
as Forgcas Armadas intervirem; com menor quantidade de recursos humanos, mas, com maior
potencial de combate e mobilidade estratégica. Anossa Infantaria sera cada vezmais, parte de um
sistema de Forgas Armadas, que por razdes operacionais, econémicas e até politicas, se pretendem
conjuntas e num contexto de aliangas, com caracteristicas de combinadas. E na vivéncia de um real
ambiente de armas combinadas que poderemos falar num bom produto operacional.

b. Que cenario futuro?



Constatamos uma tendéncia para utilizar as forgas armadas em proveito da politica externa dos
respectivos Estados, para a aproximagéao as tecnologias mais avangadas que estejam disponiveis e
acessiveis, e para a profissionalizagdo do pessoal que as constitui.

A capacidade de destruir a longas distancias € algo que ja foi testado, com resultados importantes,
nos conflitos do Iraque, e dos Balcas, sendo de prever melhorias na eficacia, no rendimento
(obtengéo, tratamento e oportunidade) das informagdes necessarias para a utilizagao eficiente das
armas. Isto € apenas possivel colocando unidades no terreno que garantam o controlo do territorio,
de uma populacao e das suas forgas militares [xxviil.

Para a maior parte dos paises, terao que ser tomadas decisdes dificeis e questbes até agora
consideradas tabus, como a especializagao de papéis para paises mais pequenos —isto é, a
reparticdo de tarefas militares entre os paises — terdo que ser analisadas [xxviii].

Independentemente do espirito de defesa existente em cada pais, entre estados com ou sem
relagdes de conflito, € necessario relembrar que a subverséo pode existir, em qualquer sociedade,
devendo porisso existirem mecanismos para a enfrentar.

c. Que perspectivas?

Quase sem excepgodes, os novos conflitos que se iniciaram a partire 1991 tem-se desenvolvido em
areas urbanas. Apesar de na maior parte das vezes existir interferéncia do exterior, a guerra principal
é entre os habitantes do Estado em causa. Estes factos obrigaram as Nag¢des Unidas a redefinir as
missoes e tarefas associadas as forgcas de manutencao de paz. Isto envolve as missdes desta
natureza em actividades tais como; apreensdo de armamento, desarmar e desmobilizar milicias,
supervisao da organizagédo e conducao de processos eleitorais, monitorizar actividades das partes,
etc. [xxiX]

Os exemplos da Somalia, Timor-leste, Balcas, Ruanda e Mogambique, abrangem situagdes desde a
implementacao de paza missdes de carizexclusivamente humanitario. Parece-nos, que em
qualquer uma delas pelo facto da subverséo poder estar presente, legitima a necessidade de a forga
que cumpre quaisquer dessas missodes, possuir meios que a permitam realizar a contra-subversao,
aumentando a protecg¢ao da forga e o sucesso da missao.

As CRO/PSO hoje séo enquadradas por um ambiente politico “sondocratico” - poder manipulador de
cariztoxicodependente que as sondagens exercem na acgao governativa — onde o efeito “Body Bag”,
pode determinar o fim de uma missé&o. “Como se terdo sentido estes homens — 0s que combateram
na Somalia — com o homem que determinou o seu envio para aquele Pais e, que abruptamente
determinou que regressassem?!” [xx]

Cada combate € um drama. Foi, é, e sera sempre ao longo da histéria. Os soldados acreditam nos
seus lideres comandantes pois acham que o desafio € merecedor do seu desempenho. Na conduta
da guerra € a questado de sobrevivéncia que impera... Anatureza terrivel e extrema da guerra, toca em
algo relacionado com a natureza humana originando uma realidade quase sempre diferente da
esperada.

E neste contexto, que se torna criminoso exigir menos do que: militares altamente treinados,
competentes, motivados e com experiéncia.

d. As directivas

Com todas as envolventes que a Defesa Nacional, espirito de defesa da Nacéo e defesa militar se
degladiam é decisivo conhecer o rumo determinado por SExa Gen CEME José Manuel da Silva
Viegas na sua directiva - aprofundamento do processo de reorganizacao do Exército, n° 263 /CEME
01- com vista a obtengéo daquilo que é o seu “output’ valido; o produto operacional. E com base
neste documento e da analise da tendéncias operacionais ja descritas, que partimos para o detalhe
da reorganizagéo e treino do Bl na contra — subversao.

(1) Modularidade nos Batalhdes de Infantaria

Para responder as exigéncias do novo contexto onde o Exército se insere— ja descrito anteriormente -
julgamos ser necessario um sistema diferente que corresponda aos principios seguintes:

Além da questao das percentagens de efectivos ja determinadas para as forgas em HRF e FLR,
deverao existir comandos de batalhdes previamente preparados para intervir, ou em comando, ou,
em apoio ao treino e constituicado de forgas, para determinados teatros de operagoes;

Capacidade real de em tempo oportuno, criar forgas operacionais através de atribuigdo de médulos



de forga das quais destacamos as relacionadas com RISTA (recconaissence, intelligence,
surveillence, target aquisition) e CIMIC, PSYOPS (operagdes psicologicas) e operagdes especiais.

Face aos factores de decisdo doutrinarios — missao, inimigo, terreno, meios, tempo disponivel e
assuntos civis, estamos a maximizar o potencial relativo de combate e a protecg¢ao da forga.

Neste contexto de modularidade esta implicito um esforgo na economia de meios, uma rendncia em
dotar de forma permanente cada nivel operacional na totalidade dos meios operacionais. Isto
significa que as unidades podem nao estar completas nos médulos referidos.

(2) As novas tecnologias no apoio ao C4l (comando, controlo, comunicag¢des, computadores,
informacdes)

Considerando que nos préximos anos a intervengao de militares, sera com alta probabilidade para
missdes no ambito da politica externa do estado, julgamos dever enquadrar o posicionamento do Bl
precisamente como uma forga de projecgéo estratégica, num estado de prontidéo de High
Readiness Force (HRF).

As necessidades de C4l (comando, controle, comunicagdes, computadores e informacgbes) nestes
conflitos estdo longe de corresponder aos processos utilizados no habitual campo de batalha.[xxi] O
sistema de informagdes e comando e controlo tém que ser reorganizados de forma a responder as
exigéncias do combate em areas urbanas e a natureza subversiva dos conflitos.

Temos a percepgao que apesar de podermos estar a cumprir uma missédo de manutencao de paz,
em outros locais do mesmo Teatro de Operacgdes estdo a decorrer operagdes tipo imposicao de paz,
ou mesmo de combate convencional. O intuito & de rentabilizar as novas tecnologias em proveito do
C4l na preparacéo, apoio e conduta, de unidades especificamente vocacionadas para participar em
missdes de ambiente multinacional, onde cooperam com variadas organizacdes.[xxxii]

Comando e controlo

O uso de forga nas CRO/PSO tem mudado a natureza do sistema de comando e controlo Como?
Porqué?

Ao referirmos a modularidade no Exército e tendo proposto a existéncia de Comandos de
Agrupamento preparados para apoiar ou comandar os Batalhdes/Agrupamentos constituidos,
estamos a salientar a necessidade de constituir, 0 mais cedo possivel, estruturas de comando bem
sustentadas para o cumprimento das missdes. Esta necessidade acrescida advem: do cariz
subversivo que coabita com as CRO/PSO e das consequéncias resultantes do aparecimento de
factores politicos e administrativos aos mais baixos escalbes na estrutura hierarquica;

as coligacdes necessitam de estabelecer a sua prépria avaliagao do risco dado a utilizagdo da forga
sersempre um ultimo recurso;

As acgdes tacticas sao potenciais aceleradores de acontecimentos estratégicos. As acgdes de
natureza contra-subversiva determinadas e devidamente planeadas, necessitam:

De ser desenvolvidas em areas densamente habitadas, exigindo um cumprimento exacto das
regras de empenhamento (ROE), sob pena de se perder a legitimidade de intervencao na area de
responsabilidade atribuida e mesmo o consentimento das partes;

De uma maior proximidade da TV e outros meios de informacéo locais e nacionais;

De conceito baixas zero imperioso no decorrer das missodes, garantindo a manutengéo de
comunicagao entre o pais e os objectivos de politica externa do pais ou da alianga a que se pertence;

A propria protecgao da forga a medida que visa corresponder a garantia da seguranga dos seus
militares, promove o afastamento das tropas em relagéo a propria natureza da missao —
corresponde esta atitude uma perda de flexibilidade e auséncia e conhecimento do terreno;

De uma duragao das missodes prolongada e desconhecida (vide, BiH, Marrocos, Kosovo, Timor, efc.);

Promover o envolvimento em maior grau e urgéncia da tecnologia e servem de campo para
experimentacgao e diwulgacao de outras capacidades (exemplo viaturas, armamento nao letal, outro
armamento, meios tecnoldgicos para apoio as ligagdes entre postos de comando, novos meios de
guerra electrénica, etc.) [xxxiiil.

(4) Treino operacional



Ainsercao deste subtitulo visa somente destacar o que realmente caracteriza a qualidade de umas
Forcas Armadas; o treino operacional. Como mera referéncia — e por concordarmos com eles —
fazemos alus&o aos principios que norteiam o treino operacional no Reino Unido xxxiv]:

Treino € uma fungéo de comando;

E um processo continuo e progressivo;

Tem que ser relevante;

Tem que ser interessante e tem que promover o desafio;

Tem que ser realista;

Tem que ter um resultado final e tem que possuir objectivos;

Treino e métodos de treino tem que ser continuamente revistos para a sua eficacia;
Tem que reflectir a doutrina operacional; tem que ser permissivo ao erro;

Treino colectivo tem que englobar sempre que possivel outros tipos de treino (individual,
equipas/secgdes, operacional, comandos).

Possuimos em Portugal — e ndo temos quaisquer complexos ao afirma-lo — o que de melhor ja se
produziu sobre a contra-subverséao.

Entendemos que o nosso treino deve respeita-la, promovendo uma readaptacédo do que necessite
de ser adaptado.

Com vista a orientar, a estruturagéo de um programa de treino para um Bl/Agrupamento,
vocacionado uma missdo CRO/PSO - onde a subversao Ihe esta associada — e conforme a nossa
doutrina, aqui ficam os quatro tipos de actuagao caracteristicos e que porisso devem fazer parte do
respectivo programa:

Apoio as autoridades civis: integrar o CIMIC/CMA e HUMINT; estabelecer medidas de coordenagao
com eventuais ONG's;

Operacgdes militares. Abase de treino constituida por operagdes convencionais, culminando a fase
de aprontamento com as missdes especificas tipicas ja referidas em 4.a;

Accao psicolégica: PSYOPS de acordo com as directivas politico — militares;

Informacgdes: preparagéo ao nivel do comando e controle, ndo s6 das interligagbes com os moédulos
referidos, novas tecnologias, bem como na ligagéo a forgas Aliadas, numa perspectiva de
desenvolver a informacéo e contra-informacao.

(5) Combate em areas urbanas

Relembrando recentes conflitos, constatamos que todos eles decorreram em areas urbanas ou de
predominancia urbana, exemplo: a lll Guerra do Golfo, Libano, Israel/Palestina, Panama, Bdsnia,
Kosovo, Somalia, Libéria, Albania, Serra Leoa, Haiti, Timor Leste [xxv]. Caracterizam-se quanto ao
empenhamento operacional de carizassimétrico, todos eles, com caracteristicas subversivas
associados a uma alta, média, e baixa intensidade. As cidades onde decorrem estas operagdes
podem-se caracterizar pela existéncia de um numero elevado de refugiados, retornados, altos
indices de desemprego, de uma economia paralela, falta de apoio médico, diversidade cultural,
étnica, politica e religiosa. A proximidade com que grupos distintos vivem uns dos outros fruto das
crises geradas, promove um ambiente de elevada tensao. A caracterizagéo anteriormente referida
das areas urbanas e das populagdes que nelas se inserem, constituem o centro de gravidade onde
hoje, os nossos militares tem que cumprir as missdes que a politica externa dos seus paises lhes
atribui. poowvi]

E-nos por isso facil afirmar e concordar, que o Combate em areas urbanas constitui o mais
complexo, intenso e mais provavel campo de batalha no século XXI.

Nao nos parece descabido expressar a urgéncia em existir um local de treino que possibilite o treino
do escalao SubAgrupamento, unidade base da quadricula.

(6) Soldado do século XXl



O soldado do século XXl (projecto EPI), tera por forca do desenvolvimento tecnoldgico, pela evolugao
da natureza da guerra e pela alteragao de conceitos de defesa militar dos respectivos paises, de
adquirir renovadas capacidades isto é: desenvolver as capacidades de letalidade, C4l, mobilidade e
Interoperabilidade [xxxvii].

O desenwolvimento destas capacidades tem que envolver a investigagéo e industria o mais cedo
possivel. As armas, radios, chips, equipamentos, etc., sao hoje em dia sistemas alguns com mais
de 40 anos. E uma nova oportunidade para promover entre as empresas e universidades projectos
de investigacao que ndo sirvam apenas para dar titulos académicos. Temos de ter a nogao que ou
participamos e somos contabilizados, ou simplesmente, ao ficarmos fora dos processos, “néao
existimos”.

O soldado do século XXl estara integrado na doutrina da “manobra” que percorre os paises
Ocidentais, como se de uma febre se tratasse; entrara antecipadamente no ciclo de decisédo do
Inimigo, combatendo-o com um maior “stand-off’, conferindo-lhe essa atitude mais segurancga e
maior eficacia no cumprimento da missao.

(7) Arealidade pretendida

Temos que assumir que para a realidade desejada ainda nos falta muito trabalho. Porém atrevemo-
nos a expor 5 aspectos que serdo decisivos para a atingir poxwviii]:

Motivagdo dos quadros e qualidade a todos os niveis;
Vontade e encorajamento para a iniciativa individual e colectiva;
Inovacéo nos procedimentos;

Inabilidade para aceitar nada que néo seja exceléncia, com um apreciavel senso de humor que
garanta elevado moral;

Manter a iniciativa.

Julgamos que para além dos aspectos referidos e que se encontram relacionados com conceitos
gerais, ha outros, dos quais referimos:

Os Batalhdes de Infantaria ou Agrupamentos constituidos devem ser assumidos como unidades de
projecgao estratégica num estado de prontidao HRF;

E imperioso que se mantenha uma maior estabilidade nas estruturas de comando dessas
unidades, para evitar a descaracterizacdo que hoje assistimos nas unidades existentes;

Os periodos de aprontamento ndo se destinam a uniformizar procedimentos sobre acg¢des
convencionais — como actualmente acontece — mas apenas para a especificidade da misséo;

As unidades devem possuir um efectivo entre os 200 e 500 homens, conforme os imperativos
situacionais, mantendo todavia, as garantias de mobilidade estratégica;

Acomponente de fogo real deve ser exigente, intensa e cruzada; exercicios de fogo real no ambito de
exercicios de combate padrao (ECP) tém que constituir, no minimo, a concretizagédo de um plano que
evoluiu desde a parelha até a subunidade;

Os modulos relacionados com o servigo de informagdes (RISTA, equipas de operagdes especiais,
HUMINT, operagdes psicoldgicas, UAV) devem saber qual a unidade que provavelmente poderao vir
a integrar; reforcam de acordo com a missao as necessidades de ligagao a estrutura responsavel
pelas directrizes estratégicas a serem atingidas.

7.Conclusodes

O sucesso do esforgo de guerra portugués nas antigas provincias ultramarinas resultou da
capacidade de analise das experiéncias e doutrinas de outros paises e da sua adaptagao particular
a cada um dos TO, e com raizna sua compreensao diferenciada, seja nas caracteristicas fisicas,
geograficas, no conhecimento aprofundado das suas populagbes, motivagdes e anseios.

Este sucesso adveio, consequentemente, da capacidade de transformagao das suas Forgas
Armadas, uma forga convencional para operacdes regulares e outra preparada para a contra-
insurreigao, servindo-se em paralelo de uma sabia localizagéo de efectivos e um programa de
desenvolvimento econdmico e social. Estas acgbes permitiram que no campo militar a situagéo se
mantivesse controlada, garantindo assim ao Estado Portugués as condigbes necessarias para a



sua resolugao no campo politico.

Adoutrina entdo produzida mantém muita da sua actualidade, nomeadamente no que concerne a
sua aplicagao nas actuais Operagdes de Resposta a Crises, dado que em ambas se assumem
missodes de quadricula com uma finalidade multipla, onde se procura criar um clima de estabilidade,
que possibilite que os poderes instituidos alcancem as solugdes mais favoraveis no campo politico.

Ao nivel técnico-tactico, muito do entdo escrito (baseado ndo s6 em doutrina estrangeira mas fruto
das ligbes apreendidas nos primeiros anos de conflito) tem sido aplicado e transposto para as CRO
em que temos participado.

As guerras actuais sao guerras subversivas, ja ndo sdo os Estados que conquistam e se defendem,
mas as etnias e os senhores da guerra no interior dos mesmos ou em regides, que se confrontam,
visando a sua destruicdo ou no minimo o desgaste das suas estruturas ou ainda a criacao de um
novo Estado. Amelhor forma de anular a subversao é a contra - subverséo e é neste contexto e
actualmente nas PSO, que este tipo de operagao se assume como base das missdes a
desempenhar pelas forgas militares.

Os principios gerais da contra-subversdo complementam os principios das PSO e é de realgar o que
refere, serindispensavel para a referida luta, dispor de um conhecimento pormenorizado da
populacédo. Este conhecimento no cenario das PSO, deve ser um processo continuo, pode-se
traduzr no “estudo do meio humano” e é fundamental que se desenvolva em trés fases: a que
antecede as operacgdes, tendo por base os potenciais conflitos em que se possa vir a intervir; o inicio
da operacédo, em que se complementam e actualizam os estudos com forgas especializadas no
terreno do TO e antes da colocagao do grosso das forgas pela primeira veznesse mesmo teatro; e
por fim a fase do decurso da operacao, fundamental para a tomada de decis&o sobre a melhor
forma de conduzir a luta contra-subversiva e para orientar o esforgo e os objectivos de instrugao das
forcas em preparagéo.

Hoje em dia, a forma de combater a subversao continua a basear-se numa intensa acgéo de
presenca militar, assente num dispositivo de quadricula, em que a cada Batalhao é atribuida uma
determinada zona de acg¢ao que por sua vez é dividida em areas de responsabilidade de companhia,
criando uma malha que cobre todo o TO. Este sistema de forgas deve compreender as unidades de
intervengéo a ordem do Comandante-Chefe do TO, e unidades de apoio de fogos, normalmente
integradas nos batalhdes e na dependéncia directa do respectivo Comando de Sector; este
dispositivo deve ser complementado com um sistema de informagdes integrado e coordenado,
factor chave para o sucesso das operagdes e de importancia vital em ambiente subversivo, dada a
fluidezdo inimigo e a sua forma de actuagéo.

Com base neste dispositivo, o Batalhdo deve realizar operagdes militares em apoio das autoridades
administrativa, operagdes psicoldgicas e desenvolver uma intensa actividade de pesquisa de
informacgdes, factor chave para o sucesso das operagdes e de importancia vital em ambiente
subversivo, dada a fluidezdo inimigo e a sua forma de actuagao.

Os resultados da actividade das informagbes s6 se comegam a obter apés o conhecimento
profundo das populagdes e dos seus elementos chave, depois de se ter captado a sua confiancga e
de se terem recrutado colaboradores. Apermanéncia no terreno é fundamental, logo os mesmos
elementos devem patrulhar, por norma as mesmas areas, estreitando o contacto e ganhando a
necessaria confianga, apercebendo-se com facilidade de alguma alteragdo comportamental, de
alguma instabilidade. Os elementos dos mais baixos escaldes, normalmente pelotdo ou secgao,
sdo os que estdo em melhores condi¢des para efectuar um permanente contacto com a populagéo
e com as autoridades locais e iracompanhando as suas actividades, pelo que as actividades de
HUMINT sao assim as fundamentais. A utilizagéo de guias locais, de intérpretes, ou de elementos
recrutados localmente sdo uma preciosa ajuda no contacto com as populag¢des, minorando
dificuldades de entendimento/relacionamento.

O Batalhao pode ter ainda na sua organica um maodulo especial para a pesquisa de informacgoes,
este pode ser utilizado entre outras tarefas na monitorizagéo de actividades politicas desenvolvidas
(acompanhamento de manifestagbes, comicios, eventos culturais, palestras, etc.).

Ao nivel do Batalhdo, ndo existe nenhuma estrutura montada com a especificidade da acgao
psicoldgica; sao as células CIMIC/CMA que se ligam com as autoridades locais, e efectuam a
ligacédo e fazem a gestao dos pedidos das Organizagdes Internacionais e das ONG’s, com quem
realizam projectos comuns, as responsaveis pela Apsic. Os elementos CIMIC/CMA, desempenham
um papel primordial na avaliagdo das necessidades e anseios das populagdes, que o Batalhdo, ao
seu nivel consegue solucionar, ou solicitar apoio adicional ao escaléao superior.



Sao estes elementos que, em conjugagao com os oficiais de informagdes desencadeiam a
actuacgao psicologica possivel, visando sempre a conquista da adesao das populagdes e o seu
controlo. Estamos em crer, se fizermos o aferimento dos conceitos expostos, que sera necessario o
controlo unificado do bindmio Informagdes/Acg¢ao Psicologica.

Nao é admissivel aos responsaveis politicos e muito menos aos proprios militares o envio de
unidades que nao se caracterizem por um elevado treino, motivagao e experiéncia, traduzindo-se
essas caracteristicas pela prioritizagao do produto operacional nas Forgas Armadas.

O Batalhao na luta contra subversiva, dada as caracteristicas do In a enfrentar, deve ter uma estrutura
organica muito flexivel, pois, como vimos, o seu dispositivo assentara numa quadricula, com vastas
areas de responsabilidade, e em simultdneo actuara com Forga de Intervengéo e/ou
Segurancga/Vigilancia, em lugares diferentes. Os meios postos a sua disposicédo devem assim
permitir-lhe ter grande mobilidade, pois as distancias séo grandes e os prazos de intervengéo séo
curtos. Para fazer face a sua actividade operacional diaria deve possuir meios ligeiros de transporte,
motos 4 para facilitar o transporte de equipamentos para zonas remotas e de dificil acesso de
viaturas, dispor de helicépteros para infiltrar e exfiltrar subunidades de uma forma rapida, com
surpresa e em areas de dificil acesso, os Helis permitem ainda uma intervengéo oportuna da
reserva (forga de intervengéo), o reconhecimento aéreo e reabastecimentos.

Numa perspectiva de economia de meios mas enquadrada pela prioritizagdo do produto
operacional, a existéncia de modularizagdo e apoio na preparagédo, de componentes ao nivel do
comando e controle e ainda do sistema de informacdes (UAV, radares, forcas operagbes especiais,
HUMINT, CIMIC, operagdes psicolégicas, Instituto geografico, etc.) deve ser tida em consideracgao.
Nessa estrutura modular, o médulo de engenharia desempenha um papel de relevo na
reconstrugdo de infra-estruturas, reparacéo de estradas, execucao de furos artesianos para o
abastecimento de agua potavel, a recuperagéo de escolas, a formagéao profissional, entre outras,
contribuindo assim também para o esforgo da conquista da ades&o das populacoes.

Tendéncias demograficas tornam claro que num futuro préximo a maior parte se néo a totalidade
dos conflitos decorrerdo em areas urbanas. Parece-nos megalémano propor que exista em Portugal
um local de treino para combate em areas urbanas para escaldao Agrupamento, todavia, ndo nos
parece descabido expressar a urgéncia em existir um local de treino que possibilite o treino do
escaldo Sub — Agrupamento nesta vertente, face ao imperativo que hoje constitui esta realidade.

Acomponente de fogo real deve ser exigente, intensa e cruzada; exercicios de fogo real no ambito de
ECP tém que constituir, no minimo, a concretizagdo de um plano que evoluiu desde a parelha até a
subunidade; e fundamental, € imperioso que se mantenha uma maior estabilidade nas estruturas
de comando das unidades constituidas, para evitar a descaracterizagéo que hoje assistimos nas
unidades existentes.

A Revolugao nos assuntos militares € necessaria, sobretudo nas mentalidades. Aactual “cultura” na
esfera militar, diplomatica, politica e legislativa e nos servicos de emergéncia comunitaria, necessita
de serredefinida, por forma estar apta a combater nesta nova realidade, que envolve actores néo
relacionados com o Estado e conflitos do tipo assimétrico. Aqueles que ainda se continuam a
preparar para outra "Tempestade no Deserto”, ou que ainda continuam a viver num passado
confortavel de um “Mundo Bipolar”’, podem acordar violentamente face a diferente natureza dos
conflitos que nos esperam na préxima década, pois a sua concepgao global encontra-se em
mudanga. E provavel que no decorrer da préxima década, grande percentagem das missées
militares sejam operacgoes relacionadas com a contra - subversao, resgate de reféns, lutas contra a
droga e contra o terrorismo, ameacas de uso de Armas de Destruicdo Maciga, guerra das
informacgdes, conflitos de baixa intensidade, combates em areas urbanas, operagdes de apoio a paz,
e outras ameacgas nao convencionais, que necessitardo das técnicas e tacticas da contra -
subversao, equipamento e treino especificos, para além do empenhamento convencional.

Aresponsabilidade na resolugao destes conflitos, recaira forcosamente em unidades com treino e
equipamento especifico, em dispositivo de quadricula, capazes de criar um clima de segurancga pela
accgao da sua presencga e em pequenos grupos — Forgas de Operagdes Especiais - eficazmente
treinados, melhor equipados e altamente motivados para combater em operagdes contra o
terrorismo, infiltrando-se e destruindo aqueles que conduzam este tipo de guerra.
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Joéo Paulo Nunes Vicente[1]

2010/02/19

TOWARDS A HOLISTIC VIEW OF WARFARE

Joéo Vicente[1]

2010/02/16

DAs “NOVAS CRISES”: BREVES CONTRIBUTOS PARA A SUA CLARIFICAGAO CONCEPTUAL
Luis Falcéo Escorrega[1]

2008/11/05

NA PRocURA DO ALVO: A UnLipADE DA FORcA

Pedro Brito Teixeira[1]

2008/04/02

A RELEVANCIA ESTRATEGICA DO PODER AEREO NUMA APROXIMACAO As OPERAGOES BASEADA EM
Ereitos[1] (ParTE Il)

Jodo Vicente

2008/04/01

A RELEVANCIA ESTRATEGICA DO PODER AEREO NUMA APROXIMAGAO As OPERAGOES BASEADA EM
Ereitos[1] (PARTE 1)



Joao Vicente

2007/12/16
PARA ALEM DA GUERRA[1]
Sandro Mendonga[2]

2007/11/11
WaR IN THE XXI CENTURY[1]

Francisco Proenga Garcia

2007/08/03

O Cobbico po SILENCIO

Alexandre Reis Rodrigues

2007/06/18

DE como OPINAR com CREDIBILIDADE ACERCA DAS FOR(}AS ARMADAS. CONSIDERA(}GES FINAIS
Joao Pires Neves[1]

2007/06/11

As Forgas ARMADAS E 0s “ReEcursos”. Os ReEcursos FINANCEIROS, 0s NUMEROS E O SEU
SiGNIFIcADO. (22 PARTE) (1-A)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/06/04

As Forgas ARMADAS E 0s “REcURs0s”. Os RECURSOS FINANCEIROS, 0s NUMEROS E O SEU
SIGNIFICADO.

Joao Pires Neves[1]

2007/05/30

OPERAGOES EM REDE. CONTRIBUTOS PARA O SEU EsTubo[1]

Joao Nunes Vicente [2]

2007/05/28

As Forgas ARMADAS E 0s “Recursos”. Os REcursos HumaNos E A FormAgAO” (IV)
Joao Pires Neves[1]

2007/05/20

As Forgas ARMADAS E 0s “Recursos”. Os ReEcursos HumaNos E A MomnivagaAo (l11)
Joao Pires Neves[1]

2007/05/14

As Forcas ArRMmADAS E 0s “Recursos”. Os REcursos HumaNos E 0s QuaDRos DE PEssOAL
(I

Jo&o Pires Neves[1]

2007/05/07

As Forgas ARMADAS E 0s “REcURs0s”. Os REcursos HumaNos E As NECESSIDADES
ORraANizAcionAls (1)

Joao Pires Neves[1]

2007/04/30

As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. A COMPONENTE FIXA E A REESTRUTURAGAO DAS
ForgAas ARMADAS (32 PARTE) (VI-B)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/04/20

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZACAO”. A CoMPONENTE FiXA E A REESTRUTURAGCAO DAS
Forcas ARMADAS (22 PARTE) (VI-A)

Jodo Pires Neves[1]
2007/04/16

As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. A COMPONENTE FIXA E A REESTRUTURAGAO DAS
ForgAas ARMADAS (12PARTE) (V1)

Joéo Pires Neves[1]
2007/04/09
As ForgAas ArRmADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SFN E A PRoGRAMAGAO MILITAR [V-A]



Jo&o Pires Neves[1]
2007/04/02
As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SFN E A PROGRAMAGAO MILITAR (V)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/03/26

As ForgAas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE Forgas (1997), o 11 bE SETEMBRO
pE 2001 E o SistEMA DE Forgas (2004) (1V)

Autor: Jodo Pires Neves[1]
2007/03/19

As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE FORGAS E A sua ESTRUTURA
ORrGANIZATIVA (22 PARTE) (lII.A)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/03/12

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZACAO”. O SISTEMA DE FORGAS E A suA ESTRUTURA
ORracANizaTIVA (12 PArTE) (lII)

Jodo Pires Neves[1]

2007/03/06

As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE ForgAas NACIONAL, 0 PLANEAMENTO E
As SENsIBILIDADES (II)

Joéo Pires Neves[1]

2007/02/27

As ForgcAs ARMADAS E A "ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE FoRrgAs. A GRANDE REFERENCIA. (I)
Jo&o Pires Neves[1]

2007/02/24

CoMO PODE SER CARACTERIZADA A ACGAO DA AL QAEDA NA MATRIZ DA GUERRA SuBVERSIVA (Il
PARTE)

Serrano, Custédio, Valente, Leal e Alves

2007/02/23

ComMO PODE SER CARACTERIZADA A ACGAO DA AL QAEDA NA MATRIZ DA GUERRA SUBVERSIVA (I
PARTE)

Serrano, Custédio, Valente, Leal e Alves

2007/02/21

RePORTERES DE GUERRA. FORMAGAO[1]

Paulo Sales Grade

2007/02/16

As Forgas ARMADAS E 0 “AmBIENTE NAcioNAL” (II)

Joéo Pires Neves[1]

2007/02/12

As ForgAs ARMADAS E 0 AMBIENTE INTERNACIONAL (1)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/02/05

As Forcas ARmADAS — A “FINALIDADE E A MissAo”

Jo&o Pires Neves[1]

2007/02/04

OPERAGOES BAseADAs EM EFeITos: O PARADIGMA DA GUERRA DO SEcuLo XXI[2]

Jo&o Vicente[1]

2007/01/29

DEe como OPINAR com CREDIBILIDADE ACERCA DAS FORGAS ARMADAS

Jo&o Pires Neves[1]

2006/11/23

Las GUERRAS QUE NOS VIENEN
Miguel Fernandez y Fernandez [1]



2006/10/26

O Direito A GUERRA JusTA[2]

Joao Vicente[1]

2006/10/22

TENDENCIAS DAS COMPONENTES TERRESTRES DAS FORGAS ARMADAS

Miguel Moreira Freire

2006/10/19

A UnLibape pDA ForgA. A ARTE DA GUERRA No Munpbo MoberNo[1]
Miguel Moreira Freire

2006/07/30

LA OTAN Y LA TRANSFORMACION[1]

Miguel Fernandez y Fernandez (Alm. da Marinha de Espanha)
2006/05/25

FORMACION Y TRANSFORMACION MILITAR
Miguel Fernandez y Fernandez[1]

2006/01/17

O EmPREGO DO PobDER NAvAL No SEcuLo XXI
Alexandre Reis Rodrigues

2005/09/02

MiLiTaARY PoweERr

Alexandre Reis Rodrigues

2004/04/04

DissuasAo ou PREVENGAO?
Alexandre Reis Rodrigues



