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Joéo Pires Neves[1]

Nao se pode abordar a problematica dos Recursos
Humanos (RH) nas Forgas Armadas sem se falar dos
quadros do pessoal, da sua concepgao e gestao, bem como
da relagéo intima que se estabelece entre os quadros, o
pessoal e as suas carreiras. Este o tema que se oferece
expor de seguida.

Os Quadros e os objectivos estruturais, a sua gestéo.

Os quadros dos militares das For¢gas Armadas (FA) “em

servico efectivo nos quadros permanentes”[2] (QP) obedecem a contornos de uma certa
especificidade e particularismo. Desde logo porque se tratam de quadros de estrutura vertical,
distribuidos por patamares e niveis hierarquicos e onde existe uma relagao entre a base e o topo.
Depois, porque visam a consecugao de dois importantes objectivos de articulagéo ingrata. Nos
quadros das FA confrontam-se a satisfagéo das necessidades organizacionais que impendem
sobre os ramos com a satisfagdo das necessidades individuais do pessoal agregado, das suas
expectativas de promogao e de desenvolvimento de carreira.

Mas um quadro de pessoal é bastante mais: é “espaco de realizag&o profissional e individual”. E o
proprio Estatuto dos Militares das Forgas Armadas (EMFAR)[3] que o da a entender, preceituando
que o militar tem direito a “ascender na carreira” e regulando, em conformidade, a forma da sua
concretizagao, fixando parametros a atender e condigbes a satisfazer. Agestao de todos estes
factores assume, assim, uma importancia capital. Neste contexto, o proprio quadro devera poder
contribuir também, através de uma adequada gestédo do seu fluxo, para a satisfagao das expectativas
individuais do seu agregado. Se assim nao acontecer, o paradoxo instalar-se-a, na medida em que
o EMFAR preceitua o direito a carreira, mas na pratica inviabiliza a consecugéo de um tal e meritério
proposito.

De facto, a forma como a alimentagcédo anual dos quadros é encarada, aliada a prépria administragao
das vagas e das saidas de pessoal e, muito especialmente, ao modo como as promogdes séo
realizadas assume uma relevancia extrema. Tenha-se em conta que privilegiar aspectos
economicistas da gestao, “esquecendo-se” os recursos humanos e a responsabilidade social da
organizagao pode gerar uma a situagédo de sérias consequéncias. Se a situagdo nos quadros nao
permitir fluxos de ascensao na carreira consentadneos com as expectativas dos seus agregados, a
desmotivacdo podera invadir o pessoal, com 6bvias incidéncias no seu desempenho, afectando o
cumprimento das missdes dos ramos, que o mesmo é dizer, das FA. Paralelamente, ndo sera de
descartar a emergéncia de comportamentos indesejaveis e de compreensiveis manifestagées de
desagrado com o estado das coisas vivido.

Se estas situagdes nao forem devida e oportunamente diagnosticadas, e objecto de medidas para
minimizar as suas consequéncias, ponderados que sejam os efeitos futuros das préoprias medidas,
nao sera de admirar a eventual ocorréncia de disfuncgdes preocupantes.

O desenho e concepgao dos quadros.

Vistos os quadros como uma quase “entidade de articulagao e fronteira” entre necessidades e
interesses da organizagao e do individuo, a forma como ab-initio eles sao concebidos e
desenhados ganha, naturalmente, uma especial importancia. E bom recordar que este tipo de
preocupagdo nem sempre esteve presente no decurso dos processos de fixagdo de novos quadros.
Na maioria das reestruturagdes de quadros efectuadas no passado, especialmente as que
ocorreram antes de 1990, estas preocupag¢des ndo passaram de boas inten¢gdes ou ndo chegaram
sequer a ser consideradas de maneira evidente e tdo efectiva como se desejaria, embora nalguns
casos, poucos, as reestruturacdes visassem expectativas de carreira mais aceitaveis, alimentagdes
graduais, cuidadas e criteriosas, e, até, definicdes de consentaneas carreira-tipo.

E porqué, perguntar-se-a?

Porque, quase e sempre: (i) o desenho dos quadros foi deficiente, apresentando bloqueios logo a



partida e congénitos; (ii) as suas estruturas de efectivos tinham em conta, apenas, a cobertura das
necessidades organizacionais — que cresciam sem regra ou controlo algum - e esqueciam as
necessidades dos agregados e as suas expectativas de carreira; (iii) as alimentagdes e ingressos
foram indevidos, pois ndo atenderam aos factores de equilibrio do quadro, a distribuigao etaria do
recrutamento e, muito menos, a da populagao ja agregada; (iv) equacionaram o problema dos varios
quadros especiais como sendo um unico quadro-somatorio global, para o qual se apresentava uma
Unica solugao-tipo; (v) olharam estas questdes de modo estatico, pouco cientifico e aplicando a
mesma regra e lei geral a quadros especiais dos ramos, diferentes, em natureza, estrutura e
agregado.

Em resumo, se: (i) o orgamento restritivo inviabilizar a concepg¢éo e o quadro razoavel, no limite, o
quadro minimamente aceitavel; (ii) a génese e o preenchimento das vagas nao forem
judiciosamente controladas; (iii) outras necessidades organizacionais, inopinadas e néo previstas,
determinarem alimentacdes excessivas e descontrolados, em contraponto com os factores de
equilibrio dos quadros e respectivas matrizes etarias de ingresso e do proprio agregado,
designadamente ndo forem devidamente ponderados todos estes aspectos, o “paradoxo” esta
instalado.

Acresce sublinhar que as alimentagdes excessivas, quando se verificam, sdo sempre em tentativa
de recuperacgao de anteriores alimentagdes andmalas e diminutas. Nada pior pode acontecer a um
quadro, e a respectiva gestao, do que este tipo de flutuagdes por excesso, ou defeito, na sua prépria
alimentacao de entrada. Os bloqueios subsequentes serdo por demais evidentes e as expectativas
de carreira do agregado, especialmente do agregado vindouro, goram-se por completo.

Nao obstante a previsibilidade destas consequéncias a data em que foram assumidas as decisdes
que lhes deram lugar, a tirania do curto pazo prevaleceu como expediente para se minimizarem
rapidamente as lacunas de preenchimento de lotagdes e quadros organicos. O Pais estava em
guerra, tudo se admitia, nao havia falta de dinheiro e, porisso, ndo se atendiam as graves sequelas
que, porventura, viessem a desabar sobre o efectivo existente e, em especial, sobre aquele que,
entretanto, viria a ser agregado. Alguns dos reflexos destas medidas ainda hoje persistem e ja la vao
mais de 40 anos.

As préprias saidas, forcadas, verificadas em 1974 e aquelas outras, voluntarias, ocorridas em 1992,
1999 e mais recentemente, em 2005, ao gerarem um quantitativo excepcional de vagas, contribuiram
para a promogcao imediata de grande numero de jovens militares, proporcionando-lhes, sem o
esperarem, carreiras demasiado rapidas, tendo como consequéncia que outros, mais modernos,
verdo as suas carreiras desacelerarem, podendo atingir, nalguns casos, valores de extrema
lentidao, inaceitaveis mesmo. De facto, se as carreiras forem demasiado lentas, os quadros
envelhecem, o agregado desmotiva-se e a propria organizacéo sujeita-se a perder, precocemente,
excelentes profissionais, com todas as consequéncias negativas que dai poderéo decorrer.

O problema é sem duvida complexo ja que, se nada for feito quando ocorrem essas circunstancias,
tenderdo a aparecer os tais grupos de presséo. Hoje, sdo uns, preocupados com a falta de
expectativas de carreira; amanha serado outros, preocupados com a desmotivagao do agregado. Uns,
encarando o problema de forma egoista, preocupam-se consigo e esquecem 0s outros; outros
ainda, tendem a olhar apenas as suas necessidades e ndo se lembram das necessidades da
organizacao. Acomplexidade cresce se o problema nao for assumido e considerado como tal —um
problema — que havera que encarar e resolver com prontiddo e pragmatismo.

Averdade é que todos os ramos ja passaram por situagdes similares e nao estarao livres da sua
repeticdo. De notar que, bem recentemente, em reflexo das alteragbes introduzidas no EMFAR pelo
DL 166/05, respeitantes a aumentos dos tempos de servico minimos e das idades para passagem
as situagdes de Reserva e Reforma, o resultado foi a saida precoce de militares de todas as
categorias e a tendéncia, ja detectada, para um certo envelhecimento dos quadros de pessoal e 0
consequente congestionamento da progressao nalgumas carreiras.

Que fazer entdo?

Seguramente, acompanhar a situagaéo dos quadros e a sua evolugao expectavel e adiantarmo-nos
as dificuldades, diagnosticando antecipadamente as causas e perspectivando solugdes que sejam
aceitaveis.

No fundo, havera que assegurar uma judiciosa gestao de quadros que nao faga letra morta da
necessidade de: (i) definicao de uma carreira-tipo, tida por aceitavel nas suas vertentes de
permanéncia no posto e de ascensao; (ii) obtengédo de uma configuragao de quadros que atenda
nao apenas a carreira-tipo assim definida, mas igualmente aos valores da erosao, verificados e
estimados e ainda as matrizes etarias, evitando o seu nefasto desalinhamento; (iv) prossecucao de



um correcto equilibrio entre uma situagéo de quadro descontrolado, em que as variagdes nos postos
seriam excessivas, e uma outra de quadro bloqueado, em que a ascensé&o na carreira ndo se
processe de forma satisfatoria; (v) manter um permanente escrutinio e controlo sobre os quadros e a
sua ewvolugao, utilizando técnicas de investigagao operacional disponiveis, e dedicando uma especial
atengao a eventuais bloqueios e suas repercussdes na carreira; (vi) inviabilizagdo de alimentagbes
indevidas, seja por excesso ou defeito, acima de tudo desviadas do factor de equilibrio do proprio
quadro; (vii) atengdo aos mecanismos estatutarios reguladores da carreira e ao impacto, negativo,
de eventuais alteragdes.

E se todos estes aspectos sdo importantes, ndo seria menos relevante criar condi¢gdes que
permitissem a gestdo do pessoal contar com uma procura, na alimentagao dos quadros, susceptivel
de atender aos niveis de erosao devidamente projectados, o que passaria pela concepgéo de
medidas que atendessem a situacao do mercado de trabalho no Pais na ocasido, bem como a
imagem das FA na populagéo. Mas néo sé. Importante seria também assegurar o fluxo de carreira
com a introdugéo de mecanismos do tipo “zonas de promogao” e de outros que pudessem levar a
saida compulsiva e com justa compensagao, convenhamos, sempre que tal se justificasse razoavel,
por ser racional a via, abertamente conhecidas as suas causas e devidamente sustentada a medida
em normas legais.

Mas, vejamos, entdo, o0 que, na pratica, aconteceu nos ultimos anos, em matéria de “Quadros”.
Os quadros globais em vigor.

Os quadros globais que constituem referencial sdo ainda os mesmos que foram fixados em 1993[4]
para vigorar, a titulo definitivo, apenas a partir de 01/01/1996. Tiveram na sua génese um
levantamento de necessidades que, por natureza, se considera de tipo misto: por um lado tiveram
em conta as necessidades organizacionais (No) dos ramos, atentas as suas missdes e 0 processo
de reestruturagédo organizacional de que haviam sido alvo; por outro, ndo deixaram de atender a
matrizde necessidades externa e aos cargos que os ramos ai se obrigavam a preencher, bem como
aos critérios de reducéo de efectivos que o proprio Governo havia estabelecido como grande
designio a atingir. Foi a época dos dividendos da paze dos redimensionamentos das estruturas de
forca que a frase “menos forgas melhores forgas“ traduzia na plenitude. Estavamos como é sabido
em 1992/93.

De 1996 para ca o que se constata € que, em matéria de quadros, nada de substantivo aconteceu.
Em 1999, apds a penultima alteracdo do EMFAR e por iniciativa do CEMGFA, os ramos trabalharam e
apresentaram uma proposta de alteragdo de quadros. O objectivo era atenuar alguns
bloqueamentos que se vinham verificando na ascenséo de carreira em determinados postos,
conseguindo-se um quadro global que ultrapassasse esta dificuldade e ao mesmo tempo fosse
garante, efectivo, de uma acomodagéo de No que os ramos entendiam ser, na oportunidade, elenco
de uma maior aceitabilidade relativa.

De facto, considerava-se que as expectativas de carreira do pessoal militar s6 beneficiariam se o
“quadro de pessoal” fixado[5], num dado posto, fosse superior a soma dos quadros especiais (QE)
desse mesmo posto. O que a acontecer, mediante um processo criterioso de transferéncia de
vagas, tornaria mais aceitaveis os fluxos de promogéao das classes, das armas e servigos e das
especialidades, onde as dificuldades de ascensao na carreira fossem mais evidentes na sua
caracterizagao negativa. Se, por um lado, esta medida poderia resolver as situagdes porventura mais
carenciadas, por outro, a existéncia institucionalizada de um “volante”, chamemos-lhe assim, para
indisponiveis (Vi) — efectivo que nao esta disponivel para o “mercado de trabalho” — seria, sem
duvida, ferramenta de grande utilidade, pois minimizaria alguns dos problemas de colocagao e
movimentagédo do pessoal com que as estruturas de pessoal dos ramos normalmente se debatem.

De outro modo, isto €, sem esse “volante”, as dificuldades manter-se-iam, tenderiam inclusivamente
a agravar-se, sobretudo nos ramos com existéncias ja rarefeitas e com quadros com dificuldades de
recuperagao ou, ainda, em situagdes de dispositivos operacionais permanentes mais exigentes na
prontidao e restritivos de flexibilidade. De notar que, actualmente, apenas existem autorizados Vina
categoria de oficiais e no posto de capitdo-de-mar-e-guerra ou coronel, para compensar a
indisponibilidade dos auditores dos Cursos de Promogéao a Oficial General.

Na realidade, parecia-nos razoavel alargar-se esta figura do Vi a outras categorias de pessoal e
postos, um pouco a imagem e semelhanga do que acontece ja noutras Forgas Armadas de Paises
aliados e amigos, onde a pratica corrente é autorizar para este efeito valores da ordem dos 10 a 15%
do efectivo global fixado.

No entanto, o MDN n&o deu andamento a proposta de revisdo de quadros de 1999 e, desde entdo
para ca, vém os ramos considerando, como principio fundamental, a manuteng¢ao do equilibrio entre



as necessidades e os efectivos, ou seja, que a evolugao das No e a fixagao dos quadros especiais
pelos CEM se faga ancorado nos valores do Quadro de pessoal autorizado em 1996, uma vez que
néo sao de esperar, sem contrapartidas, sublinhe-se, aumentos significativos daquele mesmo
efectivo.

Em quaisquer circunstancias, o impacto desta situagdo nos ramos é avaliado de modo diverso. E do
dominio publico que a Forga Aérea, por exemplo, considera que o seu quadro de pessoal, de 1996,
se encontra desajustado face as suas necessidades, situagdo que vem provocando
estrangulamentos em determinados postos e categorias de pessoal, assim como um sentimento
generalizado de frustragdo nos efectivos que por eles sdo directamente atingidos.

E neste contexto, de duvida e incerteza quanto ao futuro dos quadros, que os ramos, pese embora
possam sentir, como ja afirmado, este problema de maneira diversa, assumiram internamente
linhas orientadoras dos seus proprios planeamentos, as quais, porém, tanto quanto nos é dado
saber, ndo tém evitado que a pressao para o ajustamento dos quadros se continue a fazer sentir.

Os quadros de pessoal e as existéncias disponibilizadas.

Aparde algumas anomalias e fragilidades detectadas nos quadros, concebidos ja la vao mais de
dezanos, registam-se, num ou noutro ramo, faltas de pessoal, problema que ndo € menor, nem
despiciendo, e que porisso nao pode deixar de ser igualmente aqui aflorado.

Se a alimentagéo dos quadros em termos da sua gestdo é importante, como ja tivemos
oportunidade de referir, 0 das saidas ndo o € menos e, especialmente o das saidas nao previstas e
inopinadas. Nestas circunstancias, a entidade que fica de imediato mais afectada é a prépria
organizacgéo, a qual deixa assim de ter as suas matrizes de necessidades devidamente
preenchidas, tanto numa vertente quantitativa como qualitativa. Na realidade, se os quadros nao
estiverem devidamente preenchidos, se as admissdes de pessoal ndo permitirem ingressos na
categoria em numero superior ao valor médio de saidas verificadas, se as admissdes na categoria
forem inclusivamente inferiores a erosao declarada para essa categoria e posto de ingresso, dir-se-
a que a situagdo de rarefacgao nas existéncias de pessoal, assim originada, agravar-se-a
significativamente, o que, a acontecer, sera preocupante.

Ainversdo de uma tal situagédo nao sera todavia tarefa facil. E a solugdo a adoptar podera néo
produzr efeitos imediatos e a sua estabilizagdo demorar mesmo algum tempo. E que as
alimentagbes dos quadros ndo se devem concretizar de uma forma aleatéria, em fungdo que seja
apenas das necessidades, e daquelas que estejam por preencher, muito menos que se processem
segundo valores de ingresso superiores ao valor tido por “factor de equilibrio” dos préprios quadros.

Cada “quadro especial”, porém, tendera a ser, por si s, um caso. E mais: os ramos sentirdo por
certo estas questdes, também, de maneira distinta, pois os problemas de existéncias nao terdo a
mesma dimens&o em todos. Em qualquer circunstancia, convenhamos, o problema nem sempre
estara no quadro e nas suas dificuldades de recuperagao. Outras questdes correlativas se levantam
e tém a ver, fundamentalmente, com o recrutamento do pessoal e a atractividade pela carreira militar,
com a “fidelizagdo” dos mais novos e a capacidade de “retengado” dos mais velhos, e isso,
seguramente, se ndo se conseguir concretizar, ndo sera, por certo, uma situacédo de menor
preocupacao.

Breve sintese conclusiva.

Um maior equilibrio entre a “oferta” e a “procura” sera, nesta matéria, um objectivo a ndo
menosprezar. Aconsecugao de um tal desiderato passaria, pois, por: (i) racionalizar a afectagao dos
RH, adequando sempre que possivel as necessidades as existéncias; (ii) evitar situagdes de
bloqueio e rotura na alimentagéo dos quadros de pessoal, comprometedoras do funcionamento do
ramo e geradoras de situagdes de desmotivagdo dos respectivos agregados; (iii) harmonizar a
relacao dos quadros especiais com as necessidades organizacionais, maximizando o
preenchimento dos cargos nao essencialmente militares por civis; (iv) relacionar melhor os quadros
de pessoal entre si, tornando mais clara, harmoniosa e complementar a relagao entre quadros de
pessoal militar e civil; (v) conciliar a satisfagdo das necessidades e os custos com o
desenvolvimento das carreiras do pessoal, sensibilizando o MDN para o desbloqueamento dos
concursos externos e para as vantagens que uma diferente relagao entre militares e civis poderia
proporcionar.

As caréncias de pessoal para além de determinados limites serdo, sempre, um problema grave
para as FA, que importara saber assumir e prontamente resolver. Para além das possiveis razbes
que temos vindo a referir, outras causas havera, menos tangiveis, de natureza mais subjectiva, como
é porventura o caso da motivagéo, ou da falta dela que tenha tornado, por exemplo, a carreira militar



menos apelativa.

Este aspecto, pela sua relevancia, ndo pode deixar de estar sempre sob escrutinio e ponderagéo.
Por essa razao, a “motivagdo” como factor importante do desempenho individual e das organizagoes
deve ser abordada num trabalho do tipo daquele que vimos desenwvolvendo. Ser4, pois, esse o tema
de que nos ocuparemos no proximo texto.

[1] Vice-almirante na Reserva.

[2] O servigo efectivo, no quadro permanente, compreende a prestacao de servigo pelos cidadaos
que, tendo ingressado voluntariamente na carreira militar, adquirem vinculo definitivo as Forgas
Armadas. (Cf. art.° 4° do EMFAR).

[3] EMFAR aprovado pelo DL n°®236/99, de 25 de Junho, com a redacgao que lhe é dada pela Lei n°
25/2000, de 23 de Agosto, é renumerado com as alteragdes introduzidas pelo DL n°® 197-A/2003, de
30 de Agosto e republicado na integra e em seu anexo.

[4]1DL 202/93, de 03 de Junho, publicado no DR I-An°® 129 da mesma data e Ano.

[5] O Governo, através da fixagdo dos chamados quadros de pessoal, estabelece e autoriza, por
Decreto-Lei, para cada ramo, o numero de efectivos permanentes na situagao de activo, distribuidos
por categorias e postos, e passiveis de afectar ao desempenho de cargos e ao exercicio de fungdes.
Compete depois aos CEM dos ramos, por despacho, desdobrar e distribuir esse efectivo pelos
diferentes “Quadros Especiais” (QE) das classes, na Marinha; do Corpo de oficiais generais, armas
e servigos, no Exército; e das Especialidades ou grupos de especialidades, na Forga Aérea.
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2009/09/16

As Forgas ARmADAS, 0 EsTapo E A NAGAO

Joao Brandao Ferreira

2009/05/22

PARLIAMENTARY CONTROL OF ARMED FORCES” IN PORTUGAL[1]
Inés de Carvalho Narciso[2]

2009/04/27

ComBATE A0 BIOTERRORISMO. PRIORIDADE NACIONAL?[1]
Alexandre Reis Rodrigues

2009/01/20

A REORGANIZAGAO DA ESTRUTURA SUPERIOR DA DEFESA[1]
Alexandre Reis Rodrigues

2008/11/18

CRISE NA INsTITUICAO MILITAR

Jodao Brandao Ferreira

2008/11/05

NA PROCURA DO ALVO: A UTiLIDADE DA FORGA

Pedro Brito Teixeira[1]

2008/10/31

Forca ARmADAS — UMA QUESTAO DE ESTADO

Alexandre Reis Rodrigues

2008/07/02

Os LivrRos BraNcos bAa DEFeEsA. PARA QUE SERVEM?
Alexandre Reis Rodrigues

2008/06/26

SUBVERSAO E CONTRA-SUBVERSAO [1]

Francisco Proenga Garcia[2]

2008/06/20

UmA REFORMA MAL EXPLICADA [1]

Alexandre Reis Rodrigues

2008/04/02

A RELEVANCIA ESTRATEGICA DO PODER AEREO NUMA APROXIMAGAO As OPERAGOES BASEADA EM
EFeimos[1] (PARTE Il)

Joao Vicente
2008/04/01

A RELEVANCIA ESTRATEGICA DO PODER AEREO NUMA APROXIMAGCAO As OPERACOES BASEADA EM
Ereimos[1] (PARTE I)

Jodo Vicente

2008/03/10

Um OaAsis No “Deserto” PorTuGUES: O CoLEGIO MILITAR
Jodo Brandao Ferreira

2008/02/13



As ForgAs ARMADAS E 0 Novo ComANDO OPERACIONAL CONJUNTO
Alexandre Reis Rodrigues

2008/02/11

REFORMA NECESSARIA?

Jo&o Ferreira Barbosa

2007/12/16

PARA ALEM DA GUERRA[1]

Sandro Mendonga[2]

2007/12/10

SEGURANGA: VisAo GLOBAL. A PERSPECTIVA DAS INFORMAGOES[1]
Jorge Silva Carvalho

2007/11/15

A Imacem PuBLIcA DAS ForRgAs ARMADAS NO QUADRO DAS suAas MissOES
José Castanho Paes

2007/11/11

WaR IN THE XXI CeNTURY[1]

Francisco Proenga Garcia

2007/10/04

A GuarpA NacioNAL RepuBLICANA (GNR) NAs MissoEs e Paz[1]
Francisco M. Rodrigues[2]

2007/10/03

A INDUSTRIA DE DEFESA — ENQUADRAMENTO GERAL[1]

José Silva Cordeiro[2]

2007/08/03

O CobbiGo po SILENCIO

Alexandre Reis Rodrigues

2007/06/18

De como OPINAR com CREDIBILIDADE ACERCA DAS FORGAs ARMADAS. CONSIDERAGOES FINAIS
Jodo Pires Neves[1]

2007/06/11

As Forgas ARMADAS E 0s “ReEcuURsos”. Os ReEcursos FINANCEIROS, 0s NUMEROS E O SEU
SigNIFicaDo. (22 PARTE) (I-A)

Joéo Pires Neves[1]

2007/06/04

As Forcas ARmADAS E 0s “Recursos”. Os RECURsOS FINANCEIROS, 0s NUMEROS E O SEU
SIGNIFICADO.

Jo&o Pires Neves[1]

2007/05/30

OPERAGOES EM REDE. CONTRIBUTOS PARA 0 sEu EsTupo[1]

Jodo Nunes Vicente [2]

2007/05/29

Devem os CHEFeEs DE EsTADO M AIOR DECLARAR OS RENDIMENTOS ?

Jodo Brandéo Ferreira

2007/05/28

As Forcas ARmADAS E 0s “Recursos”. Os ReEcursos Humanos E A FormAgAo” (1V)
Jodo Pires Neves[1]

2007/05/20

As Forcas ArRmADAS E 0s “Recursos”. Os Recursos Humanos E A Momivacao (111)
Joao Pires Neves[1]

2007/05/07

As Forcas ARMADAS E 0s “Recursos”. Os Recursos HumANos E As NECESSIDADES
ORraGANizacionals (1)



Jodo Pires Neves[1]
2007/05/06

A GNR E 0 MAR TERRITORIAL (VERSAO INTEGRAL DO ARTIGO PUBLICADO NO JORNAL PuBLICO DE 5
Maio)

Alexandre Reis Rodrigues
2007/04/30

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. A COMPONENTE FIXA E A REESTRUTURAGAO DAS
Forcas ArRmADAS (32 PARTE) (VI-B)

Jodo Pires Neves[1]

2007/04/26

O GRraNDE DEsAFIO DA DEFESA

Grupo de Trabalho do Instituto Humanismo e Desenvolvimento[1]
2007/04/25

As Forgas ARMADAS E A Economia

Alipio Tomé Pinto[1]

2007/04/20

As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. A ComPONENTE FiXA E A REESTRUTURAGAO DAS
Forcas ARMADAS (22 PArRTE) (VI-A)

Joéo Pires Neves[1]
2007/04/16

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. A COMPONENTE FIXA E A REESTRUTURAGAO DAS
Forgas ARMADAS (12PARTE) (VI)

Jodo Pires Neves[1]

2007/04/14

ConNHEcIMENTO, Uso E ConTROLO DO M AR PORTUGUES

José Castanho Paes

2007/04/09

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SFN E A PROGRAMAGAO MILITAR [V-A]
Jodo Pires Neves[1]

2007/04/05

A ALmA pAs INSTITUICOES

Alipio Tomé Pinto[1]

2007/04/02

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SFN E A PROGRAMAGAO MILITAR (V)
Joao Pires Neves[1]

2007/03/26

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE ForgAs (1997), o 11 pE SETEMBRO
pE 2001 E o SisTEMA DE Forgas (2004) (1V)

Autor: Jodo Pires Neves[1]
2007/03/19

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZACAO”. O SISTEMA DE FORGAS E A suA ESTRUTURA
ORraGANizATIVA (22 PARTE) (lI.A)

Jodo Pires Neves[1]

2007/03/12

As Forgas ARMADAS E A “ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE FORGAS E A sua ESTRUTURA
ORrGANizaTIVA (12 ParTE) (1)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/03/06

As Forcas ARMADAS E A “ORGANIZACAO”. O SisTEMA DE ForRgAs NACIONAL, 0 PLANEAMENTO E
As SensiBILIDADES (II)
Jodo Pires Neves[1]

2007/02/27



As Forcas ARMADAS E A "ORGANIZAGAO”. O SisTEMA DE FoRgAs. A GRANDE REFERENCIA. (1)
Jodo Pires Neves[1]

2007/02/24

CoMO PODE SER CARACTERIZADA A ACGAO DA AL QAEDA NA MATRIZ DA GUERRA SuBVERSIVA (Il
PARTE)

Serrano, Custodio, Valente, Leal e Alves

2007/02/23

CoMO PODE SER CARACTERIZADA A ACGAO DA AL QAEDA NA MATRIZ DA GUERRA SUBVERSIVA (|
PARTE)

Serrano, Custédio, Valente, Leal e Alves

2007/02/21

RePORTERES DE GUERRA. FORMAGAO[1]

Paulo Sales Grade

2007/02/16

As Forcas ArRmADAS E 0 “AmBIENTE NAcionaL” (Il)

Jodo Pires Neves[1]

2007/02/13

A (R)EvoLucAo po PENSAMENTO ESTRATEGICO[1]

Joao Vicente[2]

2007/02/12

As Forcas ARMADAS E 0 AMBIENTE INTERNACIONAL (1)

Jo&o Pires Neves[1]

2007/02/10

O CEeERco APERTA-SE

Eduardo Silvestre dos Santos

2007/02/05

As Forgas ArRmADAS — A “FINALIDADE E A MissAo”

Joao Pires Neves[1]

2007/02/04

OPERAGOES BAseaDAs EM EFEITos: O PARADIGMA DA GUERRA DO SEcuLo XXI[2]
Joao Vicente[1]

2007/01/29

DEe como OPINAR com CREDIBILIDADE ACERCA DAS FORGAS ARMADAS

Jo&o Pires Neves[1]

2007/01/09

O NaurrAGlIo [1]

Alexandre Reis Rodrigues

2006/12/03

ANTI-MILITARISMO PRIMARIO

José Castanho Paes [1]

2006/11/30

O Servigo DE SAUDE MILITAR No Principio po SEcuLo XXI Em PorTuGAL
Jodao Brandao Ferreira

2006/11/23

LAas GUERRAS QUE NOS VIENEN

Miguel Fernandez y Fernandez [1]

2006/10/26

O DireiTo A GUERRA JusTA[2]

Jo&o Vicente[1]

2006/10/22

TENDENCIAS DAS COMPONENTES TERRESTRES DAS FORCAS ARMADAS
Miguel Moreira Freire



2006/10/19
A UnLipADE DA ForgA. A ARTE DA GUERRA NO MunDo MobpERNO[1]

Miguel Moreira Freire

2006/10/01

O Comanpo OPERACIONAL DAS ForRcAs ARMADAS E 0 QUARTEL-GENERAL CONJUNTO.
Equivocos A DESFAZER.

Alexandre Reis Rodrigues

2006/09/21

BoLoNHA, 0 ENsINO SuPERIOR MILITAR E A QUALIDADE
Casimiro Pacheco Talhinhas

2006/09/14

QUESTOES QUE SE POEM A0 ENsSINO SuPERIOR MILITAR
Jodo Brandao Ferreira

2006/07/30

LA OTAN Y LA TRANSFORMACION[1]

Miguel Fernandez y Fernandez (Alm. da Marinha de Espanha)
2006/07/07

O CoLEGIO MILITAR PARA ALUNOS EXTERNOS ?

Jodo Brandéo Ferreira

2006/06/27

ORGULHOSAMENTE SOS

Antonio Borges de Carvalho

2006/06/08

Forcas INTERNAcIONAIS EM TimoR. CADEIA bE COMANDO
Américo Silva Santos

2006/06/07

A GNR E As RELACOES DE CoMANDO. OUTRA PERSPECTIVA
Anténio Borges de Carvalho

2006/06/06

A GNR E As ReELAcOES DE COMANDO

Joao Ferreira Barbosa

2006/06/01

REEQUIPAMENTO ADIADO

Jodo Ferreira Barbosa

2006/05/25

FORMACION Y TRANSFORMACION MILITAR
Miguel Fernandez y Fernandez[1]

2006/05/06

O PRACE E A DeresA NAcioNAL

Jodo Ferreira Barbosa

2006/03/27

O ComanDo SupREMO DAS FoORcAs ARMADAS

Anténio Borges de Carvalho

2006/03/21

O PriMEIRO TiRO

Romeu Bentes Marcelo

2006/03/04

O Miitar E 0 CibApAo E As RELAGOES CiviL-MiLITARES (Il PARTE)
Jodo Brandao Ferreira

2006/03/03

O MiitarR E 0 CibADAO E As RELAGOES CiviL-MILITARES (I PARTE)



Jodo Brandéo Ferreira

2006/01/22

ExisTEm Forgas PARA As MissOES?

Jodo Nuno Barbosa

2006/01/22

CONVEM NAO PERDER CAPACIDADES

Joao Nuno Barbosa

2006/01/17

O EmPREGO DO PobDER NAvAL No SEcuLo XXI
Alexandre Reis Rodrigues

2005/11/24

PorT1uGAL E 0 MAR. UMA RELAGAO DIFiCIL

Jodo Ferreira Barbosa

2005/11/08

PORTUGAL: OS CONFLITOS MILITARES DOS ULTIMOS TRINTA ANOS
Jodo Brandéo Ferreira

2005/09/02

MiLiTARY POWER

Alexandre Reis Rodrigues

2005/07/25

PROPOSTA DE NOVA METODOLOGIA PARA A DEFINIGAO DO SISTEMA DE FORGAS
Varios

2005/04/23

ALGUMAS PERGUNTAS A0 MINISTRO DA DerFEsA [1]
Alexandre Reis Rodrigues

2005/04/22

CAPACIDADE EXPEDICIONARIA OU DEFESA TERRITORIAL?
Alexandre Reis Rodrigues

2005/03/22

SEREIAS NA DEFESA

Ameérico Silva Santos

2005/03/21

PoLinca pe Deresa NacioNAL bo XVII GovErRNO CONSTITUCIONAL
Eduardo Silvestre dos Santos

2005/03/06

INDEPENDENCIA AMEAGADA?

Alexandre Reis Rodrigues

2005/02/23

Um Novo cicLo PARA A DEresa? [1]

Alexandre Reis Rodrigues

2005/01/02

REFLEXOES PROGRAMATICAS PARA A DEFESA[1]
Grupo Trabalho Reflexdo e Defesa (IHD)

2004/06/29

ALGUNs CoNTRIBUTOS PARA A DEFINIGAO DE UMA PoLinica e DEFEsA
Alexandre Reis Rodrigues

2004/05/17

Por um ConcEeito DIFERENTE DE DEFESA

Rui Arrifano

2004/04/23



Os INVESTIMENTOS NA DEFESA
Alexandre Reis Rodrigues

2004/04/23

ConTRIBUTOS PARA 0 EMPREGO DO BATALHAO DE INFANTARIA NA LUTA CONTRA-SUBVERSIVA
AcTuAL

Francisco Proenga Martins com ...

2004/04/04

DissuasAo ou PREVENCAO?

Alexandre Reis Rodrigues

2003/11/18

O ComanDo pAs ForgAas ArRmADAS E A REViIsSAo CONSTITUCIONAL
Anténio Borges de Carvalho

2003/09/30

SEGURANGA NACIONAL - COMPONENTE MILITAR
Freitas Ribeiro Pacheco

2003/09/29

TeLEvisAo PuBLICA

Dr. Anténio Borges de Carvalho

2003/06/13

Um NOVO CICLO DE PLANEAMENTO

Alexandre Reis Rodrigues

2003/05/06

CONSIDERAGOES SOBRE O SISTEMA DE FORGAs NAcCIONAL
Alexandre Reis Rodrigues

2002/10/02

DiscussAo pUBLICA DAs BASEs bo CEDN
Alexandre Reis Rodrigues

2002/09/16

A PROPOSITO DA DISCUssAO DAs BASEs bo CEDN
Alexandre Reis Rodrigues

2002/08/21

DEFESA, INTERESSES NACIONAIS E AMEAGAS
Alexandre Reis Rodrigues

2001/06/20

O Livro Branco pDE DeresA NACIONAL

Alexandre Reis Rodrigues

2001/05/02

A ReErForRMA DAS FORGCAS ARMADAS

Alexandre Reis Rodrigues

2000/05/03

PoLinca b DEresa NAcIONAL. As NOVAS MISSOES DAsS FAs
Francisco Proenga Garcia



